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1. PROCES AKTUALIZACII STRATEGII

Zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne, w szczegdélnosci kryzys gospodarczy, a

takze nowy okres programowania polityk Unii Europejskiej — wptynety na zmiany dokumen-

téw strategicznych na wszystkich szczeblach administracji publicznej. Réwniez wtadze Olsz-

tyna przystgpity do aktualizacji Strategii siegajgcej swoim horyzontem roku 2020.

Podstawa do rozpoczecia prac nad Strategia byto powotanie Zarzagdzeniem Prezyden-

ta Miasta Zespotu Strategicznego w sktadzie:

® & & 6 O O O O O O o o o

Piotr Grzymowicz — Prezydent Olsztyna

Halina Zaborowska-Boruch — Wiceprezydent Olsztyna — Koordynator Zespotu
Prof. Janusz Heller — Wydziat Nauk Ekonomicznych UWM

Prof. Mirostaw Gornowicz — Wydziat Nauk Ekonomicznych UWM

Prof. Mariusz Piskuta — Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnoéci PAN
Prof. Stanistaw Achremczyk — Osrodek Badan Naukowych

Matgorzata Zyskowska — Stowarzyszenie Architektow Polskich SARP

Piotr Gadomski — Miejska Komisja Urbanistyczno-Architektoniczna

Jerzy Siwkiewicz — Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Piotr Sutkowski — Filharmonia Warminsko-Mazurska

Mirostaw Pampuch — Starosta Olsztyriski

Maria Sokoll — Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Jan Tandyrak — Przewodniczgcy Rady Miasta Olsztyna

oraz czterech grup tematycznych, w sktad ktérych weszli:

¢

¢

Bogustaw Zmijewski (lider grupy), Monika Michniewicz, Magdalena Gérecka, Bartosz
Kaminski, Hanna Patach, Barttomiej Biedziuk, Monika Falej, Wojciech Szalkiewicz, Ja-
rostaw Szunejko, Krzysztof Kacprzycki (grupa tematyczna Spoteczenstwo);

Magdalena Rafalska (lider grupy), Anna Juszczyszyn, Beata Korzeniowska, Ewa Ga-
domska, Adam Sawicki, Matgorzata Tarnowska, Marian Stawarczyk, Justyna Grud-
nowska, tukasz tukaszewski (grupa tematyczna Korzysci miejsca. Zasoby Srodowi-
ska);

Krzysztof Smieciniski (lider grupy), Anna Andrejuk, Konrad Nowak, Adam Sierzputow-
ski, Marcin Bogdanski, Ewa Czarnecka, Lucyna Kurowska, Marian Zdunek, Robert
Szewczyk, Krzysztof Kacprzycki (grupa tematyczna Gospodarka. Rynek pracy. Finan-
se);

Aneta Szpaderska (lider grupy), Marek Ciesielski, Gabriela Konarzewska, Alicja Kota-
kowska, Waldemar Klocek, Aleksander Kuberski, Tomasz Jelinski, Konrad Lenkiewicz,
Krystyna Flis (grupa tematyczna Nauka. Kultura. Technika).
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Grupy tematyczne pracowaty na warsztatach strategicznych, ktore byty prowadzone i
moderowane przez pana Marka Jefremienko (Municypalne Ustugi Doradcze).

Catos¢ procesu aktualizacji Strategii koordynowat referat ds. Strategii w Wydziale
Rozwoju Miasta Urzedu Miasta Olsztyna w sktadzie: Justyna Sarna-Pezowicz, Magdalena Bu-
kowiecka, Anna Szlubowska, Renata Domzalska.

Proces przygotowania Strategii wspierali eksperci zewnetrzni:

¢ dr hab. Wojciech Dziemianowicz, prof. Uniwersytetu Warszawskiego — ekspert klu-
czowy, koordynowat i wspierat prace nad catym procesem, wraz z zespotem Geopro-
fit: Janem Charkiewiczem, Anng Dabrowskg, Karoling Olszowiec, Kamilem Przyborow-
skim i Julitg tukomska przygotowat , Diagnoze strategiczng”;

¢ prof. dr hab. Jacek Szlachta (Szkota Gtéwna Handlowa) — ekspert tematyczny, ktéry
wspierat prace nad opracowaniem zagadnien dotyczgcych uwarunkowan zewnetrz-
nych rozwoju Miasta;

¢ dr Marek Ziétkowski (Szkota Gtéwna Handlowa) — ekspert tematyczny, ktérego zada-
niem byto opracowanie zatozen monitoringu i realizacji Strategii.

Prace nad Strategig toczyty sie z uwzglednieniem nastepujacych zasad:

¢ zasada koncentracji na realnych sitach Olsztyna — Strategia powinna zmierza¢ do
wszechstronnego wykorzystania unikalnych zasobdéw lokalnych, w szczegdlnosci hi-
storycznych, przyrodniczych, a takze kapitatu ludzkiego oraz cennych odmiennosci.
Dlatego zawartos¢ celéw strategicznych to przede wszystkim pomysty na wykorzysta-
nie atutow lokalnych, na ktére zaréwno Urzad Miasta, jak i sami mieszkancy majg
najwiekszy wptyw;

¢ zasada koncentracji na zagadnieniach najistotniejszych dla przysztosci — przyjeto, ze
kazdy potencjalny cel strategiczny powinien by¢ rozpatrywany w kontekscie jego do-
niostosci dla przysztosci Miasta. Oznacza to, ze dokonano selekcji celdw najwazniej-
szych;

¢ zasada koncentracji tematycznej — wychodzi naprzeciw tendencjom obserwowanym
w catej Unii Europejskiej. Wiele dotychczasowych dokumentéw miato liczne cele, kté-
re dawaty poczucie iluzorycznego bezpieczenstwa, iz w ramach Strategii zostanie zre-
alizowane wszystko. Strategia rozwoju Olsztyna na najblizsze lata bedzie koncentro-
wata sie na niewielu, ale najwazniejszych zagadnieniach.

Strategia (jej projekt) podlegat procesowi konsultacji spotecznych. W ramach tego
procesu odbyly sie spotkania konsultacyjne z przedstawicielami grup roboczych, otwarte
spotkanie z mieszkaricami Olsztyna, a takze udostepniono formularz zgtoszeniowy wszystkim
zainteresowanym mieszkarnicom, ktéry mozna byto przesytaé drogg internetows.

Projekt Strategii byt poddany réwniez prognozie oddziatywania na srodowisko, ktérej
rekomendacje (dotyczgce terendw przemystowych i edukacji) zostaty ujete w niniejszym do-
kumencie.
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2. WIZJA ROZWOJU MIASTA DO 2020 ROKU

Wizja Miasta w 2020 r. okresla stan docelowy juz za siedem lat! To z jednej strony

wystarczajacy czas do zrealizowania waznych inwestycji, podjecia wielu inicjatyw, z drugiej

za$ okres siedmiu lat jest krotkim epizodem w procesie budowania kapitatu spotecznego

Olsztyna czy tez w tworzeniu tozsamosci Miasta.

Oznacza to, ze warto myslec o Olsztynie w niedalekiej przysztosci,
majac na uwadze obecne problemy i bariery rozwojowe, liczac na wyko-
rzystanie wszystkich potencjatéw Miasta. Warto mysleé tez odwaznie, za-
ktadajgc — czasem idealistycznie — ze zewnetrzne uwarunkowania bedg
przede wszystkim sprzyjaty rozwojowi Miasta.

Wizja rozwoju Olsztyna w 2020 r.:

Wizja rozwoju opisuje stan
Miasta, do jakiego dazymy w
czasie realizacji Strategii. Po-
winna by¢ i odwazna i reali-
styczna, bazowac na doswiad-
czeniu i mowic o aspiracjach.

Olsztyn — nowoczesna aglomeracja z dobrze rozwinietymi funkcjami metropo-

litalnymi, tworzona przez unikatowe srodowisko przyrodnicze, wyjqtkowq ja-

kos¢ zycia i konkurencyjne warunki prowadzenia biznesu.

Powyisze zdanie, jak kazda wizja, wymaga rozwiniecia. Kazdy z elementédw wizji ma

bowiem szerokie znaczenie:

¢ nowoczesna aglomeracja — prognozy ludnosciowe sg dla Olsztyna
korzystne, choé oczekiwany przyrost liczby mieszkancéw (w grani-
cach Miasta) nie jest znaczgcy. Wedtug prognoz GUS w 2020 r.
Olsztyn moze liczy¢ ok. 180 tys. mieszkancéw. Zatem w duzym
stopniu nalezy oczekiwa¢ zmian jakosciowych, ktére powinny
przebiegaé w kierunku unowoczesnienia Miasta, stworzenia przy-

Nowoczesna aglomeracja to
duze wyzwanie, poniewaz
o0znacza potozenie nacisku na
innowacyjnos¢, jako$¢ zycia i
wspofprace.

jaznych i bezpiecznych przestrzeni publicznych otwartych dla mieszkancow i tury-

stow. Nowoczesnos¢ oznacza tez innowacyjnosé oraz sieciowy charakter wspétpracy

zaréwno biznesowej, jak i spotecznej. Olsztyn powinien dawac przyktad witgczania

réznych grup spotecznych w rozwigzywanie problemow, ale takze budowanie tozsa-

mosci Miasta;

¢ rozwiniete funkcje metropolitalne — Olsztyn powinien mie¢ — w
dtuzszej perspektywie czasowej — aspiracje metropolitalne. Na ra-
zie, w tak krotkim czasie nalezy oczekiwa¢ wzmacniania funkcji
metropolitalnych, czyli realizacji etapu, ktory przyblizy Miasto do
stania sie metropolig. Charakter przysztej metropolii zalezy od
dziatan podejmowanych dzi$ i w niedalekiej przysztosci. Funkcje
metropolitalne Olsztyna to w skrdocie jego bogate relacje z oto-

Funkcje metropolitalne bedg
stanowity o sile i znaczeniu
Olsztyna nie tylko w wojew6dz-
twie, ale réwniez w Polsce. Z
czasem pozwolg miastu sta¢
sie nowoczesng matg metropo-
lig. Rozwijajaca sie w sposob
zrownowazony.

czeniem krajowym i przede wszystkim miedzynarodowym. Miasto musi by¢ dostep-

ne komunikacyjnie, a jednoczesnie oferowac olsztyniakom i mieszkaricom catego wo-
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jewodztwa wyjgtkowsq i opartg na wspotpracy zagranicznej oferte ustug publicznych,

oferte edukacyjng i kulturalna. Podstawe do ozywionych kontaktéw miedzynarodo-

wych powinny tworzy¢ istniejgce walory srodowiska przyrodniczego, historycznie

uksztattowana struktura ludnosciowa oraz obecne potfozenie w poblizu Obwodu Ka-

liningradzkiego;

unikatowe srodowisko przyrodnicze — niewiele miast o podobne;j
wielkos$ci w Polsce i Europie moze poszczycié sie takimi warunkami
przyrodniczymi, jakie oferuje Olsztyn. Srodowisko przyrodnicze
jest z jednej strony zasobem, z drugiej za$ podlega silnej presji tu-
rystow, inwestoréw, a takze mieszkancow. Dlatego wizja zaktada
inteligentny balans miedzy potrzebami chwili a checig dbania o
warunki zycia przysztych pokolen;

wyjatkowa jakos¢ zycia — w duzym stopniu bazuje na srodowisku
przyrodniczym, ale gtéwnie zaktada dobrze rozwiniete nowocze-
sne i innowacyjne przedsiebiorstwa dajgce zatrudnienie i stwa-
rzajgce mozliwosci rozwoju. Jakos¢ zycia nalezy rowniez rozumieé
przez pryzmat dbania o dzieci i mtodziez, w tym zorganizowaniu
im opieki i edukacji na wysokim poziomie, upowszechnianiu dba-

Srodowisko przyrodnicze
wymaga inteligentnych rozwia-
zan, ktére pozwolg zmaksyma-
lizowa¢ korzysci i zminimalizo-
wac niekorzystny wptyw czto-
wieka.

Jakos¢ zycia staje sie coraz
czesciej gtdwna osig dyskusji o
rozwoju. Laczy bowiem zagad-
nienia rynku pracy, mozliwosci
wypoczynkowych, bezpieczen-
stwa z potencjatem demogra-
ficznym.

tosci o zdrowie i kondycje fizyczng, stwarzania mozliwosci realizacji ambicji w kazdym

wieku, czyli réwniez ludziom starszym. Mozliwosci wzrostu jakosci zycia w Olsztynie

tkwig w ksztattowaniu wysokiej jakosci przestrzeni publicznej, odkrywaniu bogatej

historii miasta i tworzeniu interesujgcej oferty kulturalnej, a takze budowaniu od-

powiedzialnosci obywateli za losy Miasta;

konkurencyjne warunki prowadzenia biznesu — w Olsztynie, ktéry
jest stolicg jednego z najbiedniejszych wojewddztw w Polsce, sta-
rania o przyciggniecie kapitatu inwestycyjnego muszg by¢ czesto
bardziej intensywne, niz w innych osrodkach. Miasto musi wyko-
rzystywac fakt stotecznosci regionalnej, musi réwniez tworzy¢ jak
najlepsze warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Konkurencyjno$¢ to umiejet-
nos¢ wygrywania z innymi jed-
nostkami o czynniki rozwojowe.
Najwazniejsze z nich, to: lu-
dzie, inwestycje prywatne, tury-
§ci i zewnetrzne $rodki publicz-
ne.

Mozna to osiggnaé poprzez wspodtprace srodowisk biznesowych, nauki, instytucji oto-

czenia biznesu i administracji, opartg na wspdlnym zaufaniu i zrozumieniu potrzeb

oraz mozliwosci.
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3. PROCESY ZEWNETRZNE ISTOTNE
DLA ROZWOJU OLSZTYNA

3.1. POLITYKI UE | POLITYKI KRAJOWE

Po wstapieniu do Unii Europejskich Polska podlega w Scisty sposéb procesom zacho-

dzgcym zaréwno w skali globalnej, jak i europejskiej. Swobodna wymiana
handlowa, przeptywy kapitatu i ludzi otworzyty wiele mozliwosci rozwoju
spotecznego i gospodarczego. Podobnie nalezy ocenia¢ udziat Polski w
wykorzystywaniu funduszy europejskich. Wspottworzenie organizmu, ja-
kim jest UE, naktada tez wieksze zobowigzania na kazdy kraj cztonkowski i
uzaleznia poszczegdlne panstwa od sytuacji we wspodlnocie. Dlatego tak

Cztonkostwo Polski w UE
przektada sie na liczne szanse,
ale rowniez konieczno$¢ dosto-
sowania dziatan do szerszego
kontekstu polityki rozwojowej.

wazne sg — réwniez z punktu widzenia Polski i Olsztyna — kwestie zwigzane z kryzysem go-

spodarczym i odpowiedzig UE na to zjawisko, a takze politykami UE i przetozeniem ich na po-

lityki rozwoju realizowane w Polsce.

Procesy te stanowig najwazniejsze elementy uwarunkowan zewnetrznych dla Olszty-

na. Sg one podstawowa przestanka aktualizacji Strategii rozwoju Miasta.

3.1.1. OLSZTYN WSROD OSRODKOW MIEJSKICH EUROPY

Wyniki Unijnego programu badawczego ESPON* identyfikujg 1 595 funkcjonalnych

obszarow miejskich (FUA), liczacych kazdy powyzej dwadziescia tysiecy mieszkancéw, ktére

podzielono na trzy grupy:

europejskie metropolitalne obszary wzrostu,
FUA o znaczeniu miedzynarodowym/krajowym,
FUA o znaczeniu lokalnym.

Do pierwszej grupy zaliczono w Polsce osiem metropolii, poza War-
szawq takze: Gdansk, Katowice, Krakéw, tédz, Poznan, Szczecin oraz Wro-
ctaw. Olsztyn nalezy do drugiej grupy?, czyli FUA o znaczeniu miedzynaro-
dowym/krajowym, co pozycjonuje miasto wsrdod dziewietnastu najwaz-
niejszych osrodkéw miejskich Polski, obecnych (rejestrowanych) w mie-
dzynarodowej przestrzeni europejskiej. Pozycja o$rodkéw z Polski jest ge-
neralnie znacznie stabsza niz miast znajdujacych sie w starych krajach

Korzystna struktura demo-
graficzna Olsztyna i innych
miast Polski ciagle wyrdznia
nas pozytywnie na tle starzeja-
cej sie Europy, jednak stan ten
nie musi trwa¢ dtugo.

! European Spatial Planning Observation Network. Program realizowany na terytorium 29 panstw europejskich (27 czton-

kowskich UE — Chorwacja stata sie cztonkiem UE 1 lipca 2013 r. — oraz Norwegii i Szwajcarii).

2 Obok Olsztyna do grupy tej nalezg: Biatystok, Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Czestochowa, Kielce, Lublin, Opole, Rzeszéw, Torun

i Zielona Gora.

Strona 8



cztonkowskich, jesli oceniany jest ich potencjat spoteczno-gospodarczy, natomiast znacznie
silniejsza, jesli jako podstawa wyrdznienia stuzy potencjat demograficzny.

3.1.2. WZROST ZNACZENIA POLITYKI MIEJSKIEJ W SKALI UNII EUROPEJSKIEJ

Traktat Lizbonski, ktory wszedt w zycie 1 grudnia 2009 roku, wprowadza terytorialny
wymiar spéjnosci, obok wymiaru gospodarczego i spotecznego. Wymiar terytorialny nalezy
rozumie¢ poprzez’:

promowanie policentrycznego i zbilansowanego rozwoju w uktadach terytorialnych;
zachecanie do zintegrowanego rozwoju w miejskich, wiejskich i specyficznych
regionach;

¢ terytorialng integracje  przygranicznych i ponadnarodowych  regionéw
funkcjonalnych;

¢ zabezpieczenie globalnej konkurencyjnosci regiondw bazujgcej na silnych
gospodarkach lokalnych;
poprawienie dostepnosci dla jednostek, spotecznosci i przedsiebiorstw;
zarzadzanie i sieciowanie ekologicznych, krajobrazowych i kulturowych zasobdw
regionow.

Strategicznym celem w latach 2014-2020 jest wspieranie przez europejskg polityka
spoéjnosci zintegrowanej polityki miejskiej, zaréwno na poziomie panstw i regiondw, jak tez
poszczegdlnych miast Unii Europejskiej. Oznacza to:

¢ zintegrowane strategie inwestycyjne o strategicznym i catosciowym podejsciu —
wspierany powinien by¢ zréwnowazony rozwdj obszaréw miejskich poprzez zinte-
growane strategie, ukierunkowane na gospodarcze, srodowiskowe, klimatyczne i spo-
teczne wyzwania na obszarach miejskich;

¢ kierunkowe finansowanie zintegrowanych dziatan na rzecz

zrébwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich, poprzez wyzna- | Miastaiich obszary oddzia-
tywania, a przede wszystkim

metropolie, zajmujg szczegdl-
rialne (ZIT). Nowe narzedzie, jakim jest ZIT, pozwali na zintegro- | ne migjsce w nadchodzacej po-
lityce rozwojowe;.

czenie odrebnych srodkéw na Zintegrowane Inwestycje Teryto-

wane podejscie do zréwnowazonego rozwoju obszaréw miej-

skich, finansowane w ramach réznych funduszy i réznych pro-
gramow operacyjnych na obszarze miasta i jego otoczenia;

¢ utworzenie platformy rozwoju obszaréw miejskich — zaktada sie, ze platforme te
bedzie tworzyto ok. 300 miast w celu merytorycznego dialogu pomiedzy miastami a
Komisjg Europejskg w sprawie rozwoju tych obszardw;

3 , iy
Inwestowanie w przysztosé....
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¢ wspieranie innowacyjnych dziatan miejskich — w postaci miejskich projektow pilota-
zowych, projektéw demonstracyjnych i powigzanych z nimi badan istotnych dla catej
Unii Europejskiej;

¢ silniejsze ukierunkowanie na rozwoj obszaréw miejskich na szczeblu strategicznym.
Umowy o wspétpracy z panstwami cztonkowskimi powinny okresla¢ ustalenia zapew-
niajace zintegrowane podejscie do funduszy przeznaczonych na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju obszarow miejskich. Takze poszczegdlne programy operacyjne powinny
okresla¢ wkfad na rzecz zintegrowanego podejscia do planowania rozwoju obszaréw
miejskich;

¢ wiecej mozliwosci rozwigzywania problemow miejskich, objetych priorytetami in-
westycyjnymi. Cztery cele tematyczne z listy jedenastu (proponowanych przez KE)
rozpisywane sg na priorytety inwestycyjne dla obszarow miejskich. Oznacza to, ze
promowanie strategii niskoemisyjnych dla obszaréw miejskich, poprawa srodowi-
ska miejskiego, promowanie zrownowazonej mobilnosci miejskiej oraz promowa-
nie wigczenia spotecznego poprzez wspieranie rewitalizacji zdegradowanych obsza-
row miejskich powinny zosta¢ uwzglednione w strategiach rozwoju poszczegdélnych
miast;

¢ wzrost znaczenia instrumentéw zwrotnych (kredytowych) oraz finansowych (rézne
techniki inzynierii finansowej, w tym partnerstwa) w realizacji polityk rozwojowych;

¢ wspieranie nawigzywania kontaktéw, celem przekazywania i opracowywania
sprawdzonych metod dziatania w zakresie rozwoju obszaréw miejskich.

W powyzszym kontekscie Rada Ministréw w dniu 16 lipca 2013 roku przyjeta przygo-
towane przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego Zatozenia Krajowej Polityki Miejskiej do
roku 2020. Cel strategiczny krajowej polityki miejskiej to wzmocnienie | krajowa Polityka Miejska do

zdolnosci polskich miast i obszaréw miejskich do kreowania szybszego | roku 2020 kfadzie nacisk na
o$rodki wojewddzkie i rozwdj

wzrostu gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracy i poprawy zy- funkcji metropolitalnych

cia mieszkancéw. W horyzoncie czasowym roku 2020 najwazniejszym
zadaniem bedzie wspieranie gtéwnych osrodkéw miejskich, czyli 18

miast wojewddzkich i wybranych w KPZK 2030 osrodkdéw regionalnych.

Podstawowe znaczenie ma wspieranie rozwoju funkcji metropolitalnych tych miast oraz ich
pozytywne oddziatywanie na rozwdj otaczajgcych obszaréw. Oznacza to potencjalnie dosko-
nate warunki dla rozwoju Olsztyna.

3.1.3. OLSZTYN W KONCEPCIJI PRZESTRZENNEGO

ZAGOSPODAROWANIA KRAJU 2030
Koncepcja Przestrzennego
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK) | zagospodarowania Kraju za-

jako cel 1 okreéla Podwyzszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkdéw | llcza Olsziyn do gidwnych
e e . . . L . i . . osrodkdéw w kraju, lecz o mniej-
miejskich Polski w przestrzeni europejskiej poprzez ich integracje funkcjo- szej skali oddziatywania. ..

nalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego
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sprzyjajgcej spojnosci. Do gtdwnych osrodkéw zaliczany jest rowniez Olsztyn, cho¢ znajduje
sie w grupie miast o mniejszej skali oddziatywania niz najwieksze aglomeracje.

Jako kierunki dziatan proponowanych w ramach tego celu okreslono:

wspieranie rozwoju funkcji metropolitalnych najwiekszych polskich miast
intensyfikacje powigzan funkcjonalnych pomiedzy gtéwnymi weztami sieci osadniczej
w uktadzie krajowym i miedzynarodowym oraz

¢ integracje obszaréow funkcjonalnych gtéwnych osrodkéw miejskich.

Olsztyn zakwalifikowano do grupy miast o obowigzku przygotowania zaréwno planu
zagospodarowania obszaru metropolitalnego, jak i strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Wskazano na ostabione szanse rozwojowe Olsztyna, podobnie jak trzech po-
zostatych osrodkéw wojewddzkich Polski Wschodniej: Biategostoku, Lublina i Rzeszowa, ze
wzgledu na deficyty wspodtpracy z osrodkami miejskimi potozonymi na Biatorusi, Ukrainie i w
Rosji.

3.1.4. KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2010-2020.
REGIONY, MIASTA, OBSZARY WIEJSKIE

Strategia ta (w skrocie KSRR) stanowi na poziomie krajowym kluczowe odniesienie
dla Strategii rozwoju Olsztyna. KSRR przywigzuje szczegdlng wage do 18 miast wojewodz-

kich, poniewaz obszary funkcjonalne tych miast generujg obecnie ponad KSRR z kolei przywiazuie
51% produktu krajowego brutto Polski. Olsztyn zostat zaliczony do grupy | szczegolng wage do 18 osrod-
kéw wojewodzkich i, co bardzo

o . ] . istotne — wskazuje na potrzebe
spoteczno-gospodarczych, chociaz zarazem udziat stolicy regionu w pro- | zapewnienia odpowiedniej do-

miast, w ktérych wystepuje najnizsza koncentracja negatywnych zjawisk

dukcie krajowym brutto wojewddztwa nalezy do najnizszych w kraju. stepnosci transportowej tych
miast.

W czesci okreslajgcej priorytety polityki regionalnej do roku 2020
okreslono trzy cele:

¢ wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw,

¢ budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw pro-
blemowych,

¢ tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan roz-
wojowych ukierunkowanych terytorialnie.

Zaktada sie, ze 63% alokacji Srodkéw polityki regionalnej zostanie przeznaczone na
realizacje celu konkurencyjnosc, 30% na cel spdjnosé, a pozostate 7% na cel sprawnos¢.

W ramach celu 1 wyrdzniono, jako jeden z trzech kierunkéw dziatan polityki regional-
nej, wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkow wojewddzkich i integracja ich obsza-
row funkcjonalnych. Polega to na oddziatywaniu na te czynniki rozwojowe, ktére stanowig o
sile konkurencyjnej najwazniejszych osrodkéw miejskich, i koncentruje sie na rozwoju po-
wigzan funkcjonalnych, infrastrukturalnych i instytucjonalnych miedzy osrodkami wojewddz-
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kimi, wzmacnianiu funkcji metropolitalnych, wspieraniu integracji przestrzeni funkcjonalnej
osrodkow miejskich (zagospodarowanie przestrzenne, transport zbiorowy, ustugi komunalne
i rynki pracy).

W szczegdtowym opisie znaczng cze$¢ uwagi poswiecono osrodkom wojewddzkim,
wskazujac, ze w perspektywie roku 2020 rola najwazniejszych osrodkéw miejskich kraju mo-
ze wzrosng¢ ze wzgledu na ich potencjat intelektualny, koncentracje funkcji gospodarczych
oraz zagospodarowanie infrastrukturalne. Celem polityki regionalnej wobec wszystkich
osrodkow wojewddzkich jest wspieranie rozwoju ich funkcji metropolitalnych poprzez sprzy-
janie wzrostowi ich znaczenia gospodarczego (w tym rynkéw pracy), edukacyjnego, nauko-
wego i w zakresie kultury.

3.2. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO DO ROKU 2025

Strategia rozwoju wojewoddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025 jednoznacznie
wskazuje na znaczenie Olsztyna dla rozwoju catego regionu. W pracach | strategia rozwoju wojewsdz-
nad aktualizacja Strategii brali udziat przedstawiciele Urzedu Miasta oraz | twawarmirisko-mazurskiego
jest najwazniejszym dokumen-
tem, do ktérego powinna odno-

punktu widzenia mozliwosci rozwojowych Miasta istotne sg nastepujace | si¢ sie Strategia rozwoju Olsz-
tyna....

liczni reprezentanci instytucji i organizacji funkcjonujgcych w Olsztynie. Z

zagadnienia:

¢ Strategia podkresla znaczenie Olsztyna dla rozwoju catego regio-
nu, wskazujac jednoczesnie gtéwne problemy Miasta, ktdrych rozwigzanie lezy w in-
teresie wojewddztwa;

¢ Strategia wskazuje tzw. obszary strategicznej interwencji, w ktdrych znalazt sie Olsz-
tyn, jak i gminy z jego otoczenia, oraz okresla inteligentne specjalizacje wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, ktérych rozwdéj bedzie nastepowat réwniez w Olsztynie.

3.2.1. OLSZTYN JAKO OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCII

Olsztyn oraz gminy potozone w jego otoczeniu znajdujg

sie w kilku obszarach strategicznej interwencji (OSl): Mapa 1. OSI Aglomeracja Olsztyna

¢ Aglomeracja Olsztyna — wyréznienie tego OSI podkresla
znaczenie Miasta dla rozwoju regionu. Istotne jest, ze
wsréd oczekiwanych efektow realizacji Strategii woje-
wodzkiej znajdujg sie: wzrost funkcji metropolitalnych

Olsztyna, wzmocnienie funkcji gospodarczych, rozwdj
zintegrowanego systemu komunikacyjnego obejmuja-

Zrédto: Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego woje-

cego aglomeracje, wzrost jakosci zycia i rozwoj Srodo-  wédstwa warmiisko mazurskiego do roku 2025.

Strona 12



wiska dla ludzi kreatywnych, a takze rewitalizacja spo-

Mapa 3. OSI Tygrys Warminsko-
mazurski

teczno-gospodarcza;

¢ Tygrys warminsko-mazurski — wyznaczony wokoét gtéw-
nych drég wojewddztwa, tj. drogi nr 16 i nr 7. Strategia
zaktada w tym zakresie dynamizacje proceséw gospodar-
czych, powigzan sieciowych, innowacyjnosci, a co za tym
idzie — rowniez atrakcyjnosci inwestycyjne;j i jakosci zycia.

Waznym elementem zwiekszajgcym mozliwosci rozwo-
jowe ,tygrysa” bedzie wzrost kooperacji w uktadach kra- fvrgifv}fxfiﬂ&fﬁiﬂ:ﬁﬁﬂf;issfgzdsa.mego "
jowych i miedzynarodowych; Mapa 2. OSI Obszary wymagajace
¢ Obszary wymagajace restrukturyzacji i rewitalizacji — do restrukturyzacji i rewitalizacji
tego OSI nalezg wszystkie miasta oraz gminy miejsko-
wiejskie, ktérych miasta liczg ponad 5 000 mieszkancow.
Strategia wojewddzka przewiduje tu dziatania, ktére
przyczynig sie do wzrostu kapitatu spotecznego, wzrostu

jakosci edukacji i przedsiebiorczosci. Waznymi efektami

interwencji w tych obszarach majg by¢ réwniez: poprawa
Zrédto: Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego woje-

WSpC')fpracy mIdeygmlnnej, |epSZE pochzenla komun|ka' wddztwa warmirisko mazurskiego do roku 2025.
cyjne i wzrost atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

3.2.2. ZNACZENIE OLSZTYNA DLA ROZWOJU INTELIGENTNYCH SPECJALIZACII
WARMII | MAZUR

Olsztyn posiada rowniez duze mozliwosci tworzenia i rozwijania tzw. inteligentnych
specjalizacji Warmii i Mazur (opisane w czesci dotyczgcej potencjatu gospodarczego). W Stra-
tegii wojewddzkiej wskazano trzy takie specjalizacje oraz jeden obszar horyzontalny:

¢ specjalizacja ekonomia wody — bazuje na zasobach wodnych i obejmuje szereg
rodzajéw dziatalnosci gospodarczej, rozwinietych réwniez w Olsztynie. To w Olsztynie
zlokalizowane sg o$rodki naukowe, ktére majg te specjalizacje wspottworzyé;

¢ specjalizacja zywnos¢ wysokiej jakosci — opiera sie na tradycyjnej juz silnej pozycji
rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego w catym wojewddztwie, wspartej silnym
zapleczem naukowo-badawczym funkcjonujgcym gtéwnie w Olsztynie;

¢ specjalizacja drewno i meblarstwo — rédwniez ta specjalizacja ma swoje zasoby
zlokalizowane czesciowo w Olsztynie;

¢ obszar horyzontalny — obejmuje pie¢ elementéw dziatalnosci gospodarczej,
wspélnych dla  wszystkich trzech specjalizacji: technologie informacyjno-
komunikacyjne, finansowanie, logistyke, targi i promocje oraz bezpieczenstwo,
ktore rowniez majg swoich licznych przedstawicieli w Olsztynie.
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4. POTENCIAt WEWNETRZNY OLSZTYNA - SYNTEZA

Ta czesc¢ Strategii prezentuje najwazniejsze fakty na temat potencjatu Olsztyna. Anali-

za uwarunkowan wewnetrznych, obok wskazania cech Miasta, uwzglednia nastepujace pro-

blemy:

¢ ocene sytuacji w Olsztynie na tle innych miast w Polsce — najczesciej poréwnywania

dotycza trzech innych — zblizonych pod wzgledem liczby ludnosci i sytuacji spoteczno-

gospodarczej — osrodkow Polski Wschodniej (Biatystok, Kielce, Rzeszéw);

¢ ocene sytuacji w ,otoczeniu” Olsztyna i innych miast — w przypadku Olsztyna

,otoczenie” tworza gminy: Barczewo, Dywity, Gietrzwatd, Jonkowo, Purda i Stawiguda®.

4.1. WYJATKOWE WALORY SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO...

O atrakcyjnosci przy-
rodniczej Olsztyna decyduje
zaréwno pofozenie na terenie
Warmii i Mazur, regionu unika-
towego w skali kraju i Europy z
racji réznorodnosci i bogactwa
srodowiska przyrodniczego, jak
i walory przyrodnicze samego
Miasta.

Olsztyn charakteryzuje
sie wyjgtkowymi, jak na miasto
tej wielkosci, walorami przy-
rodniczymi. Ponad 21% terenu
miasta stanowig lasy, co plasu-
je Olsztyn na pigtym miejscu
wsrod stolic wojewdédztw Pol-

Mapa 4. Olsztyn i jego walory srodowiskowe

2 3 4 5km
— e —

Olsztyn i jego walory srodowiskowe

Legenda
Natura 2000
dyrektywa ptasia

dyrektywa siedliskowa
Drogi
—— pierwszorzedne
— drugorzedne
trzeciorzedne
Obszary naturalne
sy
parki miejskie
W jeziora
rzeki
Podziat administracyjny
obszar powiatu
m. Olsztyn
W zabudowa

Laowsie

Zrédto: opracowanie Geoprofit.

ski i na pierwszym miejscu w Polsce Wschodniej. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze po-

nad potowa terendw lesnych to zwarty kompleks Lasu Miejskiego. Na terenie Miasta znajdu-

je sie Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Srodkowej tyny. tacznie obszary prawnie chro-

nione stanowig prawie 6% powierzchni Miasta. Nie wystepujg tu obszary objete ochrong w

ramach sieci Natura 2000.

* Otoczenie Rzeszowa obejmuje: Gtogédw Matopolski, Trzebownisko, Krasne, Chmielnik, Tyczyn, Lubenia, Boguchwata, Swil-
cza; otoczenie Kielc, to: Miedziana Gdra, Mastéw, Gérno, Daleszyce, Morawica, Sitkéwka-Nowiny, Piekoszow; z kolei oto-
czenie Biategostoku tworzg: Wasilkow, Suprasl, Zabtudéw, Juchnowiec Koscielny, Choroszcz, Dobrzyniewo Duze.
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Blisko 10% powierzchni Miasta stanowig wody powierzchniowe. W granicach Miasta
znajduje sie jedenascie jezior, z ktorych najwieksze to jeziora: Ukiel, Kortowskie, Trackie,
Skanda i Redykajny. Ponadto, przez Miasto przeptywajg trzy rzeki, z ktérych najdtuzsza — ty-
na moze stanowi¢ ciekawy wyrdznik Miasta®.

Zagrozeniem dla Srodowiska w Olsztynie jest przekraczanie norm poziomu hatasu
oraz niedostatki w systemie kanalizacji deszczowejs.

4.2. ..WPLYWAJA NA WYSOKA OCENE JAKOSCI ZYCIA W MIESCIE...

Olsztyn oferuje najlepsza wsréd stolic Polski Wschodniej jakoscig zycia, w szczegdlno-
$ci w zakresie poziomu cywilizacyjnego, dobrostanu materialnego, dobrostanu fizycznego
oraz kapitatu spotecznego. Gorzej prezentuje sie w przypadku dobrostanu spotecznego, po-
ziomu patologii i stresu iyciowego7.

89% mieszkancow Olsztyna twierdzi, ze Miasto jest dobrym miejscem do zycias, a
76% badanych mieszkaricéw deklaruje che¢ dalszego mieszkania w Olsztynie®. Jednak w
kazdym przypadku gtéwnym problemem jest sytuacja na rynku pracy.

Na pozytywng ocene jakosci zycia w Olsztynie sktadajg sie przede wszystkim:

potozenie Miasta w wyjgtkowym Srodowisku przyrodniczym
przyjazna ,skala miasta”
poczucie bezpieczeristwa

*® & o o

obecnos¢ duzej i rozwijajgcej sie uczelni wyzszej (Uniwersytet Warminsko-Mazurski) z

bogatg ofertg edukacyjng

¢ szeroka oferta opieki zdrowotnej, w tym specjalistycznej (cho¢ korzystna ocena
dostepnosci specjalistdw nie idzie w parze z mniej przychylng ogdlng oceng opieki
podstawowej)

¢ oferta kulturalna (w tym obszarze opinie sg relatywnie najbardziej zréznicowane).

Korzystne warunki, jakie oferuje Olsztyn oraz jego otoczenie (sgsiadujgce gminy),
znajduje odzwierciedlenie w zywiotowych procesach rozwoju mieszkalnictwa. Udziat tego
obszaru w fgcznej powierzchni uzytkowej nowych mieszkan oddawanych do uzytku w woje-
wodztwie przekraczat w 2010 roku 30%.

Gtéwnymi czynnikami obnizajgcymi jakosc zycia w Olsztynie s3:

> Sprawozdanie z wywiaddw...

6 Program Ochrony Srodowiska...

7 Czapinski, Panek 2011, w edycji badania przeprowadzonej w 2011 r. nie byt uwzgledniony Rzeszéw.
8 Raport ilosciowo-jakosciowy...

® Sled? 2012.
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¢ sytuacja na olsztyriskim rynku pracy — niedobdr ofert i niewystarczajgce perspektywy
rozwoju zawodowego (jest to kluczowe ograniczenie, czesto wskazywane jako
przeciwwaga dla wszystkich wyzej wymienionych atutéw Miasta)'’;

¢ zte skomunikowanie Olsztyna z regionem i resztg kraju. Zastrzezenia budzi tez jakos¢
potaczenia stolicy z jej bezposrednim otoczeniem;

¢ niedostateczna jakos¢ i wydajnos$¢ systemu drogowego wewnatrz Miasta
(powigzana z brakiem obwodnicy). Oddziatuje to negatywnie nie tylko na
mieszkancodw samego Olsztyna, ale wptywa tez na jakos$¢ zycia w jego otoczeniu.
Mieszkancy gmin osciennych, ktérzy na co dzien dojezdzajg do Miasta, odczuwajg
negatywne skutki tych ograniczen;

¢ niedostateczny rozwdj infrastruktury sportowej (z wytgczeniem oferty basendw) i
widowiskowej.

4.3. ..l OGOLNA ATRAKCYIJNOSC TURYSTYCZNA

Olsztyn odwiedza najwiecej turystéow

ze WSZYStkiCh analizowanych stolic Polski Wykres. 1. Licz[ba} turystéw (krajowych i zagranicznych) w przeliczeniu na
1000 mieszkaricéw w 2011 r.

Wschodniej (Wykres 1), przy czym w struktu-

rze turystéw tylko ok. 13% stanowig obcokra- oszm

jowcy. Réwniez gminy sgsiadujgce z Olszty- ‘

nem prezentujg sie dobrze na tle poréwny- S

Bialystok

wanych obszaréw, ale zainteresowanie tury- w51

stdw zagranicznych noclegami w tych jed-

665

nostkach jest bardzo niskie. Nalezy podkre- o a0 0 w0 a0 o Go o w0 o0 1000
S’||CI, Ze Statystyk| te nle Obejmuja turyStéW, Zrédto: na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

ktorzy nie korzystajg z noclegéw (w tym ok. 1

mlin turystéw przybywajgcych do Sanktuarium Matki Bozej w Gietrzwatdzie').

4.4. POTENCJAL GOSPODARCZY OLSZTYNA...

Warto$¢ wskaznika przedsiebiorczosci'? sytuuje Olsztyn w drugiej potowie zestawie-
nia duzych miast w Polsce. Miasto zajmuje drugg pozycje sposrdd czterech poréwnywanych
stolic Polski Wschodniej pod wzgledem liczby prywatnych podmiotéw gospodarczych na
1 000 mieszkancéw (Wykres 2). Otoczenie Olsztyna charakteryzuje natomiast najwyzsza war-
tos¢ tego wskaznika w porownaniu z pozostatymi miastami.

10 Konkurencji o mieszkarncow nie sprzyja tez fakt, ze cho¢ przecietne miesieczne wynagrodzenie w Olsztynie jest najwyzsze
w wojewddztwie, to jego poziom nie osigga Sredniej krajowej. W 2011 roku stanowit 97% sredniej a w poprzednich dwdch
latach jg przekraczat (Sledz 2012).

" http://www.it.gokgietrzwald.pl/ [dostep: sierpier 2013]

12 liczbg oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w przeliczeniu na tysigc mieszkancow
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W zakresie dynamiki liczby przedsie-
biorstw w ciggu ostatnich trzech lat Olsztyn
plasuje sie za Rzeszowem i Biatymstokiem,
natomiast gminy sgsiadujgce z Olsztynem
ustepujg jedynie otoczeniu Biategostoku
(Wykres 3). Warto podkresli¢, ze, wytaczajac
Rzeszéw, otoczenia miast charakteryzujg sie
wiekszg, od miast centralnych, dynamika
przyrostu liczby przedsiebiorstw, co swiad-
czy o zywiotowych procesach rozwojowych
w tego typu gminach.

Produkcja sprzedana przemys’fu13 w
przeliczeniu na jednego mieszkanca stawia
Olsztyn na wysokiej — 6 pozycji wérdd miast
wojewddzkich (Wykres 4). Z kolei powiat
Olsztynski wyprzedza pod wzgledem pro-
dukcji sprzedanej przemystu per capita nie
tylko pozostate trzy powiaty otaczajace sto-
lice wojewddztw, ale i Biatystok™.

Najwiekszy udziat w produkcji sprze-
danej ogétem majg duze podmioty gospo-
darcze, pomimo niewielkiego ich udziatu w
strukturze podmiotéwlS. W przypadku Olsz-
tyna zatozy¢ mozna, ze na wysoki poziom
omawianego wskaznika wptyw ma gtdéwnie
dziatalno$é fabryki opon Michelin oraz Indy-
kpolu.

Firmy zarejestrowane w Olsztynie
wykazujg bardzo duzg aktywnos¢ eksporto-
w3 (na tle Polski Wschodniej)™®. Stolica wo-

Wykres 2. Liczba podmiotéw gospodarczych w sektorze prywatnym na
1000 mieszkaricow w 2011 r.

Olsztyn

Kielce
W miasto centraine

otoczenie

Rresréw

Bialystok

o 20 40 60 80 100 120 140 160

Zrédto: na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 3. Saldo podmiotéw prywatnych nowo zarejestrowanych i wyre-
jestrowanych z rejestru REGON na 1000 mieszkaricow w latach 2009-
2011

Olsztyn
Rzeszow
Biatystok

Kielce

-2 0 2 4 6 8 10 12

m miasto centralne m otoczenie

Zrédto: na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 4. Produkcja sprzedana przemystu w zt per capita w 2010 r.

80000
70000
60000 |
50000 |
40000 -
30000
20000
10000

Zrédto: na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

jewddztwa warminsko-mazurskiego odpowiada za 46% wartosci eksportu catego regionu,

natomiast drugie miejsce zajmuje Elblag (14%).

W 2010 roku z Olsztyna wyeksportowano towary o tacznej wartosci 3,7 mld zt. Domi-

nujgca grupe — za sprawg fabryki opon Michelin — stanowity towary sklasyfikowane jako ar-

tykuty z kauczuku. Stanowity one 67% wartosci eksportu w miescie i jedng trzecig wartosci

B Sekcje B, C, D, E wg. PKD 2007; dane dostepne dla miast na prawach powiatu dotyczg wytacznie produkcji sprzedanej
podmiotow przemystowych o zatrudnieniu przekraczajgcym 9 oséb.
Y Dane o produkcji sprzedanej przemystu nie sg dostepne dla poziomu gmin.

1 Dej, Domanski, Dziatek, Gwosdz, Sobala-Gwosdz 2011.
16 Jazdzewska-Gutta, Wotek i in. 2012.
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eksportu catego wojewoddztwa. Drugg pozycje, cho¢ ze znacznie nizszym udziatem (6%), zaje-
ty meble i artykuty podobne, czyli gataz produkcji bazujgca na naturalnych zasobach regionu.
Na dalszych miejscach sa: tekstylia, mieso i podroby, kotty, maszyny i urzadzenia mechanicz-
ne.

Silna koncentracja gateziowa olsztynskiego eksportu (opony), oznacza istotne uzalez-
nienie wielkos$ci handlu zagranicznego od pojedynczego producenta i jego kondycji finanso-
wej oraz stanu rynku pojedynczego produktu (grupy produktow). Zestawienie wartosci eks-
portu ukazuje takze role sektora produkcji maszyn i urzadzen przemystowych — w klasyfikacji
eksport jest rozproszony pomiedzy produkcje urzadzen elektrycznych a produkcje kottow,
maszyn i urzagdzen mechanicznych.

Litwa, totwa, Holandia, Niemcy (gtéwny partner handlowy Polski), Norwegia, Czechy,
Rosja, Biatoru$ oraz Estonia sg gtdwnymi destynacjami olsztynskiego eksportu. Wskazuje to,
ze olsztyniski biznes — przynajmniej czesciowo — wykorzystuje bliskos¢ zagranicznych sasia-
dow. Bilans handlowy Olsztyna, jak i powiatu olsztynskiego, jest korzystny (eksport przewyz-
sza import)"’.

Olsztyn charakteryzuje sie relatywnie
. . L, Wykres 5. Spétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 000
duzym nasyceniem podmiotdw gospodar- | mieszkancow w 2012 r.

czych z udziatem kapitatu zagranicznego (jest
lepszy od Kielc i Biategostoku), jednak gene- Otsztyn
ralnie Polska Wschodnia przegrywa konku-

rencje z innymi aglomeracjami (Wykres 5).

W stolicy wojewddztwa warminsko-
mazurskiego funkcjonujg trzy firmy zaliczane
do najwiekszych inwestorow zagranicznych w

m miasto centralne w otoczenie

Polsce i sg to'®: fabryka opon grupy Michelin

7rAdin: na nadetawio Ranki Nanurh | akalnuch G1HS

(kapitat francuski) — trzeci najwiekszy inwe-

stor zagraniczny w polskich specjalnych strefach ekonomicznychlg, na ktéra sktadajg sie trzy
zaktady produkcyjne, trzy zaktady produkcji komponentéw, Biuro Konstrukcyjne oraz Cen-
trum Logistyki®®; CRH Poland (kapitat irlandzki) — Olsztyriskie Kopalnie Surowcéw Mineral-
nych S.A. — firma prowadzi dziewie¢ zaktadéw wydobywczo-przerébczych w pdétnocno-
wschodniej Polsce; producent surowcéw i produktéw budowlanych z siedzibg w Olsztynie??;
Naber Polska (kapitat hiszpanski) — producent farb przemystowych z siedzibg w Olsztynie i
zaktadem produkcyjnym w Warminsko-Mazurskiej SSE w Dobrym Miescie??.

7w przypadku Olsztyna réznica miedzy importem a eksportem wyniosta na koniec 2010 roku blisko miliard zt — potowe im-
portu stanowit kauczuk do produkcji opon.

18 List of Major...

9 Informacja o realizacji ustawy... 2011.

% http://www.michelin.pl/o-nas/michelin-w-polsce [dostep: sierpiei 2013].

2 http://www.oksm.pl/ [dostep: sierpier 2013].

22 http://www.naberpolska.pl/ [dostep: sierpien 2013].
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W Olsztynie swoje siedziby majg podmioty grupujgce przedsiebiorcéw oraz zajmujace
sie ich sieciowaniem, obejmujgce zasiegiem wojewddztwo warminsko-mazurskie (m.in.
Warminsko-Mazurska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci czy Warminsko-Mazurska Izba Rol-
nicza).

W wojewddztwie warminsko-mazurskim funkcjonuje siedemnascie inicjatyw klastro-
wych, z czego sze$s¢ ma swoje siedziby w OIsztynie23. S3 to:

Klaster Browarow Regionalnych
Klaster Informatyczny

Klaster ,,Mazurskie Okna”
Klaster Mleczarski

Klaster Wotowiny

® & & o o o

Klaster ,Razem Cieplej”.

Cztonkami klastrow sg zaréwno firmy produkcyjne, jak i handlowe, ustugowe, a takze
organizacje skupiajgce przedsiebiorcdw oraz jednostki naukowe. Uniwersytet Warminsko-
Mazurski prowadzi kierunki studidw, ktérych wykorzystanie jest mozliwe we wszystkich dzia-
tajagcych w ramach klastrow branzach.

Olsztyn w duzym stopniu wpisuje sie w regionalne specjalizacje wskazane w Strategii
rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego (ekonomia wody, zywnos¢ wysokiej jakosci
oraz drewno i meblarstwo), zaréwno pod wzgledem obecnosci lideréw rynku w jego gospo-
darce, jak i komplementarnej oferty ksztatcenia i prowadzonych badan naukowych. Obec-
nos$¢ klastréow i innych instytucji otoczenia biznesu znacznie wzmacnia tez potencjat catej
specjalizacji na poziomie regionalnym, czynigc go bardziej konkurencyjnym.

Tabela 1. Potencjat Olsztyna w zakresie specjalizacji ekonomia wody (przyktady)

Ekonomia wody

Klastry w Olsztynie Giéwni przedstawiciele branzy w Nauka i edukacja w Olsztynie
Olsztynie i otoczeniu
Stowarzyszenia Regional- | Wodne Centrum Rekreacyjno - Instytut Rybactwa Srédladowego im. S. Sakowicza,

nych Browardow Polskich z | Sportowe , Aquasfera” —kompleks | ktéry oprécz dziatalnosci B+R utrzymuje partnerstwo
siedziba w Olsztynie — po- wodno-sportowy zarzadzany przez z gospodarstwami rybackimi w regionie.
wotane oddolnie w 2007 OSiR w Olsztynie.

. Wydziat Nauk o Srodowisku UWM prowadzi ksztat-
roku, zrzesza 18 browarow

. tyna S.A. Zespot Elektrowni Wod- cenie na kierunkach: rybactwo (specjalnosci: akwakul-
(regionalnych oraz matych . . L. .
. . nych — elektrownia na rzece tyna u | tura i akwarystyka oraz rybactwo $rédlagdowe), inzy-
lokalnych) z catej Polski.
ujscia rzeki Wadag, pod zarzagdem nieria Srodowiska (w tym specjalnos$¢ inzynieria go-
Zaktadu Energetycznego Olsztyn spodarowania wodg) oraz turystyka i rekreacja.
S.A.

Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa UWM
Browar Kormoran — producent piw | prowadzi badania i ksztatcenie m.in. w zakresie
niszowych, m.in. linii ,,Regionalne z | ochrony ekosysteméw wodnych.

Warmii i Mazur”; cztonek Stowa-
rzyszenia Regionalnych Browaréw
Polskich z siedzibg w Olsztynie.

Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN
prowadzi badania dotyczgce wptywu czynnikéw gene-
tycznych i Srodowiskowych na wyznaczniki jakosciowe
nasienia ryb, technik jego pozyskiwania i kriokonser-
wagji.

3 Klastry w wojewddztwie...
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Tabela 2. Potencjat Olsztyna w zakresie specjalizacji zywno$¢ wysokiej jakosci (przyktady)

Zywnos¢ wysokiej jakosci |

Klastry w Olsztynie

Gtowni przedstawiciele branzy w Olsz-
tynie i otoczeniu

Nauka i edukacja w Olsztynie

Klaster mleczarski®* — jego ini-
cjatorem i operatorem jest
Uniwersytet Warminsko-
Mazurski. Klaster skupia 11
producentdw z regionu.

Stowarzyszenia Regionalnych
Browardow Polskich z siedziba
w Olsztynie — powotane od-
dolnie w 2007 roku, zrzesza 18
browaréw (regionalnych oraz
matych lokalnych) z catej Pol-
ski.

Indykpol S.A. — lider Grupy Kapitatowe;j
Indykpol. W Olsztynie miesci sie siedzi-
ba oraz zaktad produkcyjny. Najwiekszy
w Polsce producent miesa i przetwo-
row indyczych: 20% udziatu w rynku;
dostepnosc¢ w ponad 10 tys. sklepdw.
Na eksport trafia 30% produkcji.

Polmlek Olsztyn Sp. z 0.0. — jedna z
o$miu spotek branzy mleczarskiej sta-
nowigcych Grupe Polmlek, odpowie-
dzialng m.in. za marki ,Warmia” i ,Ca-
presi”. Na eksport trafia 35% wartosci
sprzedazy Grupy.

Browar Kormoran — producent piw ni-
szowych, m.in. linii ,Regionalne z
Warmii i Mazur”; cztonek Stowarzysze-
nia Regionalnych Browaréw Polskich z
siedzibg w Olsztynie.

Wipasz S.A. z siedzibg w Wadagu (gm.
Dywity) — producent pasz dla drobiu,
trzody i bydta oraz miesa drobiowego
(marka ,,Nasz Kurczak”). Prowadzi wy-
twdrnie paszy w gminach Dywity, Mo-
rag, Pastek i Miedzyrzec Podlaski.

Instytut Rozrodu Zwierzat i Badarn Zywnosci
PAN prowadzi badania podstawowe w dzie-
dzinach nauk rolniczych, biologicznych, wete-
rynaryjnych oraz medycznych na rzecz prze-
mystu spozywczego i hodowli zwierzat i ryb.

Wydziat Nauki o Zywnosci UWM prowadzi
m.in. ksztatcenie w specjalnosci inzynieria
przetwoérstwa zywnosci (kierunek zamawia-
ny). Wydziat prowadzi Centrum Edukacyjno-
Badawcze Mleczarstwa.

Z regionalng specjalizacjg (przemystem spo-
zywczym i rolnictwem) koresponduje réwniez
dziatalno$¢ innych wydziatébw UWM: Ksztat-
towania Srodowiska i Rolnictwa, Bioinzynierii
Zwierzat, Nauk Medycznych, Nauk o Srodowi-
sku.

Instytut Rybactwa Srédladowego im. S. Sa-
kowicza, oprdcz dziatalnosci B+R utrzymuje
partnerstwo z gospodarstwami rybackimi w
regionie.

Warminsko-Mazurski Osrodek Doradztwa
Rolniczego (ODR), nalezacy do Klastra Produ-
centow Bydta Miesnego.

Tabela 3. Potencjat Olsztyna w zakresie specjalizacji drewno i meblarstwo (przyktady)

Klastry w Olsztynie

Drewno i meblarstwo
Gléwni przedstawiciele branzy w Olsztynie

Nauka i edukacja w Olsztynie

Klaster Mazurskie Okna™ — stowa-
rzyszenie 41 podmiotéw, w sktad
ktérego wchodzg MSP z branzy sto-
larki otworowej (okien, drzwi itp.)
oraz wyrobdw specjalistycznych.
Wspierane m.in. przez Warminsko-
Mazurska lzbe Rzemiosta i Przedsie-
biorczosci w Olsztynie. Wspdtpracu-
je m.in. z Uniwersytetem Warmin-
sko-Mazurskim, Wyiszg Szkofg In-
formatyki i Ekonomii TWP oraz Ze-
spotem Szkét Budowlanych im. Zot-
nierzy AK w Olsztynie.

Mebelplast S.A. — 70% produkcji stanowi eks-
port (UE, USA), 30% sprzedaz w sieci 20 salo-
néw w najwiekszych miastach kraju.

FM Bravo (Olsztyn) — siedziba w Olsztynie i
dwa zaktady produkcyjne (Bartoszyce, Szczyt-
no). Zatrudnienie wynosi ok. 500 oséb.

Mazurskie Meble Trading (dawniej w grupie
MM International) — dostawca mebli produko-
wanych w fabrykach na terenie Warmii i Ma-
zur.

BRW SOFA - z siedzibg w Olsztynie. Zatrudnie-
nie w spétce: 900 oséb. Nalezy do polskiej gru-
py meblarskiej Black Red White (40% asorty-
mentu grupy trafia na eksport).

Zespot Szkot Budowlanych im.
Zotnierzy Armii Krajowej w
Olsztynie — ksztatci z zakresu
technologii drewna.

Uniwersytet Warminsko-
Mazurski — ksztatci na kierunku
lesnictwo; wspodtpraca Centrum
Innowacji i Transferu Technolo-
gii z klastrem Mazurskie Okna.

Zrédto dla tabel 1-3: Olsztyn — diagnoza strategiczna.

# Opis na podstawie: www.pi.gov.pl/PARP/ [dostep: sierpieri 2013].
% Opis na podstawie: http://mazurskieokna.pl/ oraz www.pi.gov.pl/PARP/ [dostep: sierpieri 2013].
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4.5. ..A TAKZE AKADEMICKI | NAUKOWY...

Olsztyn
mazurskiego®®. W miescie funkcjonuje siedem

jest gtéwnym osrodkiem uniwersyteckim wojewddztwa warminsko-

podmiotéw ksztatcgcych na poziomie wyz-

szym, ktére w roku akademickim 2011/2012 ksztatcity okoto 37 tys. studentéw. Sg to:

Olsztynska Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania im. Tadeusza Kotarbinskiego

Wykeres 6. Liczba studentéw na 10 tys. mieszkaricow w roku akademickim

¢ Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
¢
¢ Wyzsza Szkota Informatyki i Ekonomii Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
¢ Olsztynska Szkota Wyzsza im. J. Rusieckiego
¢ Gdanska Wyzsza Szkota Administracji — Wydziat Zamiejscowy w Olsztynie
¢ Wyisza Szkota Pedagogiczna
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w | 2010/2011
Warszawie — Wydziat Zamiejscowy w 3500
Olsztynie 22
¢ Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan .t

Zywnosci Polskiej Akademii Nauk.

Akademicki charakter Olsztyna wi-
doczny jest na tle innych miast w Polsce
(Wykres 6). Na szczegdlng uwage zastuguje
fakt, ze w liczba studentéw na 10 tys. miesz-

1500
1000
500

] |
&

Zrédto: podstawie materiatéw Urzedu Statystycznego w Lublinie
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/lublin/ASSETS_Prezentacja-konferencja9.06.2011.pdf [dostep:
sierpien 2013]

kancow plasuje Olsztyn niemal na réwni z

Wroctawiem, ktéry aktywnie promuje swoéj wizerunek osrodka akademickiego.

Uczelnie olsztynskie, podobnie jak pozostate w kraju, podlegajg zmianom wynikaja-

cym z nizu demograficznego. Na przestrzeni lat

2006-2011 liczba studentéw w Miescie zma-

lata, przy czym wedtug prognoz,

spadek bedzie bardziej dotkliwy w | 5011,

uczelniach prywatnych, niz w pu- 20000
38000 -
36000
34000
32000 -
30000 -
28000 -
26000 -
24000
22000

blicznych?” (Wykres 7). Niepokojacy
jest natomiast fakt, ze w badanym
okresie w Olsztynie maleje réwniez
liczba studentdw uczelni publicznej
tj.
Mazurskiego. Wedle danych dot.

2006

Uniwersytetu Warminsko-

podreg. alsztyriski

Wykres 7. Liczba studentéw uczelni publicznych (z lewej) i niepublicznych (z prawej)

<

\

29000
26000
23000
20000
17000
14 000
11000
8000
5000
2011

&

\__\

2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2011

podreg. rzeszowski podreg. biatostocki
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Zrédto: na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

rekrutacji na UWM, w roku akade-

mickim 2010/2011 nastgpit 2% spadek ogdlnej liczby kandydatéwzg.

2 Drugim po Olsztynie o$rodkiem w wojewddztwie jest Elblag —w 2011 roku na pieciu uczelniach ksztatcito sie tam 7 tysiecy

studentdw.

27 . .
Demograficzne Tsunami...

28 . . ¢ .
Sprawozdanie z dziatalnosci...
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W konkurencji o studentow waznym czynnikiem jest postrzeganie danej uczelni. W
Rankingu Szkét Wyzszych organizowanym przez wydawnictwo Perspektywy oraz Rzeczpo-
spolitg, w 2012 roku Uniwersytet Warminsko-Mazurski zajat 26. miejsce w generalnym ran-
kingu (na 88 ocenianych uczelni). Poréwnujgc osrodki w sgsiednich wojewddztwach, UWM
klasyfikuje sie wyzej od Uniwersytetu w Biatymstoku (46.) i Politechniki Biatostockiej (50.)%.

Opisujac akademicki charakter Olsztyna warto poruszy¢ zagadnienie sity przyciggania
studentéw. W odrdznieniu od Rzeszowa i Biategostoku, ktére petnig funkcje akademicka
przede wszystkim w skali regionalnej, Olsztyn, mimo iz jest mniejszym osrodkiem, ma silniej-
sze oddziatywanie ponadregionalne. Niestety Miasto nalezy zarazem do grupy osrodkow
akademickich, ktore nie s w stanie zatrzymaé na miejscowym rynku pracy duzej czesci ab-
solwentéw (podobnie jak Szczecin czy Torun)*°.

Uniwersytet Warminsko-Mazurski postrzegany jest jako jeden z najwazniejszych
czynnikdw rozwojowych Olsztyna. To on w duzej mierze przyczynit sie do uksztattowania
obecnego charakteru Miasta, poprzez:

naptyw ludzi mtodych
petnienie funkcji edukacyjnych i budowe wizerunku akademickiego
wzbogacanie zycia kulturalnego.

Olsztyn jako gtéwny osrodek regionu wyrdznia sie potencjatem naukowym, w szcze-
golnosci w zakresie nauk rolniczych i lesnych (wg oceny parametrycznej MNiSW), cho¢ nale-
zy pamietaé, ze pozycja Warmii i Mazur, w poréwnaniu z innymi wojewddztwami, jest w tym
zakresie staba®'. Do krajowej czotéwki naleza:

¢ Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN (2. miejsce na 55 jednostek w
zestawieniu)
Wydziat Bioinzynierii Zwierzat UWM (4. miejsce)
Wydziat Ochrony Srodowiska i Rybactwa UWM (9. miejsce)*
pierwszg kategorie otrzymaty rdéwniez trzy inne wydziaty UWM: Medycyny
Weterynaryjnej, Nauki o Zywnosci oraz Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa

¢ ponadto, w grupie Inzynieria i Ochrona Srodowiska, Technologie Srodowiskowe,
Rolnicze i Leéne, Instytut Rybactwa Srédlgdowego im. Stanistawa Sakowicza w
Olsztynie zajmuje 4. miejsce (na 29 jednostek)*>.

Pomimo swych osiggnie¢ organizacyjnych i naukowych, Uniwersytet Warminsko-
Mazurski nie jest w petni wyksztatconym motorem rozwoju innowacji w regionie. Cho¢ moc-
ng strong jest funkcjonowanie Centrum Innowacji i Transferu Technologii przy Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim, to za bariere nadal uwaza sie zbyt stabg wspétprace UWM z pozo-

» http://www.perspektywy.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=5074&Itemid=909 [dostep: sierpier 2013]
30 Raport wprowadzajgcy...

3 Dziemianowicz, Szmigiel, Charkiewicz, Dgbrowska 2009; Warmia i Mazury 2020...

32 0d 2012 roku nosi nazwe Wydziat Nauk o Srodowisku.

B Ujednolicony wykaz...
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statymi aktorami ,,sceny innowacyjnej” — biznesem i instytucjami jego otoczenia®*. Problem
ten moze by¢ rozwigzany dzieki rozwojowi dziatalnosci Olsztyiskiego Parku Naukowo-
Technologicznego™.

4.6. ..ORAZ ROZWINIETE FUNKCJE WYPOCZYNKOWE...

Olsztyn wyprzedza pozostate poréwnywane stolice Polski Wschodniej pod wzgledem
liczby imprez kulturalnych i wskaznika uczestnictwa w tych imprezach (Wykres 8).

Miasto zajmuje wysokie miejsca w kraju (w porédwnaniu osrodkéw wojewddzkich)
pod wzgledem:

¢ liczby cztonkéw zespotow

artystycznych W przeliczeniu na 10 Wykres 8. Liczba imprez kulturalnych ogétem (stupek gorny) oraz liczba

000 mieszkancow® (miejsce W | jo11r.

uczestnikow imprez kulturalnych na 1000 mieszkancéw (stupek dolny) w

pierwszej pofowie stawki — 44

oertyn N

osoby przy sredniej 32); 107
¢ liczby czytelnikéw bibliotek publicz- Biatystok bﬂ

813
nych na 1000 ludnosci (ok. 300
Kielce 535

0s6b — pierwsza pozycja Miasta w !

catym okresie 2008-2011, kolejna Reeszow 611
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Zrédto: na podstawie danych BDL GUS

0s0b);

¢ liczby ludnosci przypadajacej na jedng placowke (5 tys. w 2011 roku); wsréd regio-
nalnych stolic lepszym wynikiem modgt pochwalié sie jedynie Gorzéw Wielkopolski
(4,4 tys.). Co rownie istotne, w Olsztynie wzrasta liczba wypozyczen.

W 2011 roku w olsztynskich teatrach wystawione zostaty prawie 43 przedstawienia
na 10 tys. mieszkancow, co dato Miastu trzecig pozycje wsrdd wszystkich miast wojewddz-
kich®’. Na uwage zastuguje duza aktywnos¢ Olsztyriskiego Teatru Lalek, dzieki czemu Olsztyn
rowniez plasuje sie na trzecim miejscu wsrdd pietnastu miast wojewddzkich posiadajgcych
tego typu teatry. Obok wspomnianego Teatru Lalek, do znaczgcych o$rodkdw kultury w Olsz-
tynie naleza:

¢ Teatr im. Stefana Jaracza
¢ Muzeum Warmii i Mazur

i Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewddztwa Warmirnsko-Mazurskiego.

% Do zadan PNT naleza: tworzenie platformy wspotpracy nauki z gospodarka, tworzenie korzystnych warunkéw wspétpracy
pomiedzy przedsiebiorcami oraz miedzy przedsiebiorcami a sferg badawczo-rozwojowa oraz podejmowanie dziatan sprzy-
jajagcych do rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej nastawionej w szczegdlnosci na wykorzystanie innowacyjnych pro-
duktéw i technologii (http://www.parktechnologiczny.olsztyn.eu/ [dostep: sierpier 2013])

3 Ogdtem, czyli — zgodnie z definicja GUS — mowa tu o zespofach: teatralnych, muzycznych (instrumentalnych), wokalnych i
chérach, folklorystycznych oraz tanecznych.

7 Uwzglednione zostaty przedstawienia wystawione w teatrach dramatycznych, teatrach muzycznych rozrywkowych, ope-
retkach, teatrach tanca, baletu, musicalu, teatrach operowych i teatrach lalkowych.
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Warminsko-Mazurska Filharmonia im. Feliksa Nowowiejskiego
Olsztynskie Planetarium i Obserwatorium Astronomiczne

Akademickie Centrum Kultury (UWM) koncentrujgce kluby akademickie
Panstwowa Szkota Muzyczna im. Fryderyka Chopina

Biuro Wystaw Artystycznych / Galeria Sztuki Wspotczesne;j

Miejski Osrodek Kultury z powstajgcym ,Muzeum Nowoczesnosci”
Miejska Biblioteka Publiczna z trzema bibliotekami multimedialnymi
Osrodek Badan Naukowych im. Wojciecha Ketrzynskiego.

Znaczacy role wsrdd jednostek i organizacji istotnych dla kreowania kultury, ktére

wyrdzniajg Olsztyn odgrywaja:

¢ Stowarzyszenie Wspodlnota Kulturowa Borussia i Fundacja Borussia, prowadzace Mie-

dzynarodowe Centrum Dialogu Dom Mendelsohna

Liceum Plastyczne im. E. Mendelsohna

Biblioteka Wyzszego Seminarium Duchownego Metropolii Warminskiej ,Hosia-

numn38

Instytucje kultury nie wytworzyly jeszcze dostatecznej sieci wspé’rpracy39, cho¢ zau-

wazalne sg pozytywne zmiany w zakresie aktywnosci kulturalnej w miescie (coraz wiecej wy-

sokiej jakosci imprez kulturalnych, wiekszy
dostep do kultury wysokiej, udane przedsie-
wziecia — np. Noc Kabaretowa, Olsztynskie La-
to Artystyczne). Olsztyn potrzebuje tez wiek-
szej liczby imprez o znaczeniu krajowym i
miedzynarodowym®, ktére umocnityby pozy-
cje Miasta jako kulturalnej stolicy regionu,
m.in. poprzez budowanie , kulturalnej marki”.

W latach 2006-2011 wydatki na kultu-
re i ochrone dziedzictwa narodowego stano-

Wykres 9. Wydatki budzetu miasta na kulture i ochrone dziedzictwa na-
rodowego jako % wydatkow ogétem (w okresie 2006-2011)
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Zrédto: na podstawie danych BDL GUS

wity 3% ogdlnych wydatkdw budzetu miasta (Wykres 9).

Olszyn stwarza tez dogodne warunki do uprawiania sportu i rekreacji*'. Posréd naj-

wazniejszych obiektéw sportowych wymieni¢ nalezy Wodne Centrum Rekreacyjno—

Sportowe ,Aquasfera”, Plaze Miejska (trwa projekt jej modernizacji i znacznej rozbudowy)

oraz pole golfowe w gminie Gietrzwatd, natomiast z imprez wyrdzniajgcych Olsztyn: puchar

3

» Pniewski, Jachimowicz, Prokopowicz, Wisniewska 2011.

® w zbiorach ktérej znajduje sie duzy zbidr inkunabutéw i starodrukdéw, najwiekszy w Polsce pétnocno-wschodniej

40 Fatyka, Dutkiewicz, Tomanek 2012. W $wietle badan opinii mieszkaficéw (Sledz 2012, 2010) wzmocnienia wymaga oferta
lokalna — niedobdr placéwek kultury na swych osiedlach wskazata przewazajgca czes¢ mieszkarncéw osiedla Gutkowo, Li-
kusy, Osiedla Generatéw oraz Brzeziny (najwyzsze oceny — Kormoran, Kosciuszki, Srédmiescie). Nieréwnosci widoczne sg
réwniez w dostepie do lokalnej infrastruktury rekreacyjno-sportowej, ktéra najlepiej oceniana jest na osiedlach Kortowo,
Kormoran i Mazurskim, zas najstabiej na osiedlu Brzeziny i Ketrzynskiego.

1 549% mieszkaricéw Olsztyna w badaniu z 2012 daje pozytywng ocene w tym zakresie.
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jachtéw, maratony MTB i regaty zeglarskie. W pordownaniu z innymi stolicami Polski
Wschodniej niskie jest uczestnictwo mieszkaricow Olsztyna w sekcjach sportowych. Infra-
struktura sportowa Olsztyna wymaga dalszej modernizacji i rozbudowy, w tym hali widowi-
skowo-sportowej spetniajgcej wymogi nowoczesnych imprez sportowych.

4.7. ..BUDUJA REGIONALNE ZNACZENIE MIASTA

Ponadlokalne i regionalne oddziatywanie Olsztyna przejawia sie w wielu wymiarach.
W bezposrednim otoczeniu (w gminach sgsiadujgcych z Olsztynem) rozwija sie funkcja rezy-
dencyjna. Gminy te charakteryzuje dodatnie saldo migracji (gtéwnie z Olsztyna oraz znaczacy
rozwéj budownictwa mieszkaniowego i

dziatalnosci gospodarczej. Procesy te Wykres 10. Dochody wtasne budzetéw gmin per capita w PLN w 2011 r.

wptywajg na zamoznos$¢ sgsiadéw Olsz-
tyna (Wykres 10).

otoczenie Olsztyna

otoczenie Biategostoku

W 2009 roku powofano Rade otoczenie Kielc
Olsztyniskiego Obszaru Aglomeracyjne- otoczenie Rzeszowa — s
go. W porozumieniu tym' obok Olsztyna i 0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Zrédto: na podstawie danych BDL GUS

Starostwa Powiatowego, uczestniczg
gminy powiatu olsztynskiego. Jej funkcjonowanie jest szansg na wzmocnienie wspotpracy na
linii Olsztyn-otoczenie. Wsparciem porozumienia ma by¢ Regionalne Centrum Konkurencyj-
nosci Obszaréw Aglomeracyjnych*? — jednostka badawcza powstata w 2010 roku, dzieki po-
rozumieniu Rady i Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego.

Wazna, przede wszystkim w zakresie wymiany doswiadczen i dobrych praktyk, jest
takze wspodtpraca z partnerami zagranicznymi. Olsztyn posiada umowy o partnerstwie z
osmioma miastami oraz umowy o wspétpracy z dalszymi trzema. Sg to przede wszystkim
podmioty z zachodnioeuropejskich panstw Unii Europejskich (poza nimi takze miasto Rich-
mond ze Standw Zjednoczonych, ukrainski tuck oraz rosyjski Kaliningrad). Brakuje szerokiego
uczestnictwa Olsztyna w sieciach wspdtpracy — przede wszystkim stowarzyszeniach miast.
Przyktadowo, Rzeszéw i Biatystok nalezg do stowarzyszenia miast EUROCITIES, a Biatystok
jest takze cztonkiem euroregionu Niemen. Olsztyn jest cztonkiem Stowarzyszenia Gmin
Rzeczpospolitej Polskiej Euroregion Battyk.

Wedtug Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 os$rodki typu Olszty-
na powinny rozwija¢ wspotprace z najwiekszymi aglomeracjami w Polsce. Naturalnymi part-
nerami w takiej wspdétpracy powinny byé dla Olsztyna Gdansk, ale przede wszystkim War-
szawa (ze wzgledu na wielkos¢ i chtonnosé ryku).

2 pogréd gtéwnych celéw Centrum znajduje prowadzenie badan z zakresu rozwoju obszaréw zurbanizowanych, szczegdlnie
Polski Wschodniej i Olsztynskiego Obszaru Aglomeracyjnego.
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4.8. PROBLEMY KOMUNIKACYIJNE...

Olsztyn cechuje sie

staba dostepnoécia transpor- Mapa 5. Potozenie komunikacyjne Olsztyna
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Zrédto: opracowanie Geoprofit.

Dostepnos¢ drogowa wewnatrzregionalna Olsztyna jest zdecydowanie najstabsza
sposrdd stolic wojewddztw Polski Wschodniej (czasy dojazdu do osrodkdw subregionalnych
sq 0 30-50% dtuzsze niz w przypadku pozostatych poréwnywanych miast — Tabela 4).

Tabela 4. Dostepnos¢ wewnatrzregionalna stolic wojewddztw Polski Wschodniej

3 2
S ® c E )
5 £ 3 & =
o @ 2 & ¥
Srednia odlegtos¢ do miast powiatowych (km) 93 79 69 59 57
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o))
o
=
]
~
wn
N

Sredni czas przejazdu samochodem do miast powiatowych (min)
Srednia odlegto$¢ do osrodkéw subregionalnych (km) 127 101 92 68 64
Sredni czas przejazdu samochodem do oérodkéw subregionalnych (min) 121 84 77 64 60

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Komornicki i in. 2011 oraz www.targeo.pl

Réwniez dostepnosé lotnicza Olsztyna pozostawia wiele do zyczenia. Na terenie wo-
jewodztwa nie funkcjonuje zaden port lotniczy. Najblizsze lotniska to Gdansk-Rebiechowo
(oddalone o 175 km), Modlin (180 km) oraz Okecie (230 km). Lotnisko Olsztyn-Dajtki petni
funkcje sportowe dla matych jednostek, natomiast szansg bedzie uruchomienie (po moderni-
zacji) oddalonego o ok. 55 kilometréw od Olsztyna lotniska Szczytno-Szymany.

* Dane na podstawie Generalnego Pomiaru Ruchu 2010 przeprowadzonego przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i Au-
tostrad - http://www.gddkia.gov.pl/pl/987/gpr-2010 [dostep: sierpien 2013].
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Problem marginalizacji komunikacyjnej Olsztyna nalezy postrzega¢ wieloaspektowo®*:
obniza jakos¢ zycia mieszkancow
ogranicza zainteresowanie inwestoréw zagranicznych®
ogranicza rozwoj Olsztyna jako osrodka naukowego (utrudnia kontakty ze srodowi-
skiem krajowym i zagranicznym)

¢ utrudnia rozwdj turystyki, w tym zagraniczne;.

W Olsztynie zarejestrowanych jest ponad 96 tys. pojazdéw (2011) — w poréwnaniu z
rokiem 2009 liczba ta zwiekszyta sie 0 7%, zas poréwnujac z rokiem 2004 wzrost wyniost az
48%"°. Rosnaca liczba pojazdéw skutkuje zwiekszeniem natezenia ruchu, za ktérym nie w
petni nadgza rozwdj sieci drogowej, co jest w Polsce zjawiskiem powszechnym. W przypadku
Olsztyna przyczyng wysokiego natezenia jest rowniez ruch tranzytowy, ktéry, z powodu bra-
ku obwodnicy oraz tras alternatywnych, prowadzony jest przez Miasto.

Problemy z tym zwigzane — wydtuzone czasy przejazdu (korki), hatas, zanieczyszczenia
powietrza, wypadki, techniczne obcigzenie drég miejskich — znajduja odzwierciedlenie w
funkcjonowaniu catego Miasta. Ich konsekwencje odczuwane sg przez wszystkich uzytkowni-
kow przestrzeni miejskiej — wptywajg negatywnie na jakos¢ zycia w Olsztynie oraz na jego
atrakcyjnos¢ dla biznesu i turystéw. Kolejnym wyzwaniem jest proces suburbanizacji i zwia-
zane z nim codzienne dojazdy mieszkarncow podolsztyriskich gmin do Miasta®’.

W 2011 roku Olsztyn dysponowat miejscami parkingowymi dla 22 tysiecy pojazdow i
w ostatnim czasie jest ona stata. Rozwdj infrastruktury postojowej nie nadgza za wzrostem
liczby pojazddéw (w latach 2009-2011 wzrost o 5 tys., do 73 tys.), co jest jednoznacznie nega-
tywnie oceniane przez mieszkaricdw®® i wymusza koniecznoéé wzmacniania systeméw ko-
munikacji alternatywnych wobec dojazdéw samochodami (przede wszystkim komunikacji
publicznej).

Na tle innych miast komunikacja miejska w Olsztynie wypada skromnie. Stolica woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego posiada najnizsza liczbe kurséw na tysiac mieszkaricow™.
Olsztyn nie posiada takze rozwinietej sieci podmiejskiej komunikacji publicznej. Tylko sie-
dem linii wyjezdza poza granice Miasta, podczas gdy w Rzeszowie takich linii jest pietnascie,
w Biatymstoku dziewietnascie, a w Kielcach az dwadziescia dwie. Potrzebe rozwoju tego
systemu wymienia réwniez diagnoza problemowa opracowana dla wojewédztwa51. Stabo
rozwiniety jest takze system komunikacji nocnej. W Olsztynie sg to jedynie dwie linie realizu-

4 Sprawozdanie z wywiaddw...

*To spostrzezenie znajduje rowniez poparcie w zapisach diagnozy problemowej regionu — ,dostepnos¢ komunikacyjna po-
zostaje jednym z najwazniejszych czynnikow lokalizacji. Stabo$¢ powigzan komunikacyjnych ogranicza rowniez mobilnos¢
ludzi poszukujacych wyksztatcenia i pracy” (Dziemianowicz, Szlachta, 2012, s. 53).

*®(GUS BDL).

4 Sprawozdanie z wywiaddw...

®w opinii wiekszoéci mieszkaricéw podaz miejsc jest niewystarczajaca (67% ocen negatywnych ogétem; w Srédmiesciu
74%).

“Pw Olsztynie — 7,2, podczas gdy w Kielcach wskaznik ten wynosi 13,6, a w Biatymstoku az 16,1.

%0 Systemy miejskiego transportu...

>t Dziemianowicz, Szlachta 2012.
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jace w sumie osiem kurséw>2. Problemy komunikacyjne miasta moga ulec pewnej poprawie
po zakonczeniu budowy linii tramwajowej, jedynej tego typu inwestycji w stolicach woje-
woédztw Polski Wschodniej™.

Olsztyn znajduje sie na poczgtkowym etapie ksztattowania uktadu drég rowerowych i
infrastruktury towarzyszacej. W latach 2010-2011 na terenie Miasta oddano do uzytkowania
okoto 7 km takich Sciezek. Sg to na ogoét krétkie odcinki, ktdre nie tworzg spdjnej sieci. Tym
samym nie petnig one w dostatecznym stopniu nawet funkcji rekreacyjnej (pozytywnym wy-
jatkiem jest trasa nad Jeziorem Dtugim), a tym bardziej transportowej. Negatywna ocena
obecnego stanu dominuje we wszystkich olsztyriskich osiedlach, z wyjatkiem osiedla Nad Je-
ziorem Dtugim i osiedla Grunwaldzkiego.

4.9. ..1StABOSC FUNKCJI MEDYCZNYCH SA BARIERAMI
W BUDOWIE FUNKCJI METROPOLITALNYCH

Ustugi medyczne i opieke zdrowotng nalezy ocenia¢ przez pryzmat jakosci zycia.
Istotne znaczenie dla catego zagadnienia funkcji medycznych ma proces starzenia sie spote-
czenstwa. Jakos¢ ustug medycznych (odpowiednia kadra i zawansowanie technologiczne,
uzupetnione o oferte wypoczynkowg) moze stac sie istotnym elementem konkurencji miedzy
regionami.

W Olsztynie obserwuje sie najwiekszg w wojewddztwie koncentracje zaktadéw opieki
ponadpodstawowej, co jest zjawiskiem typowym dla miasta o statusie stolicy wojewddztwa.
W miescie funkcjonuje siedem publicznych placowek ponadpodstawowe] opieki stacjonar-
nej, w tym trzy szpitale specjalistyczne (dzieciecy, wojewddzki oraz gruzlicy i choréb ptuc)
oraz Zespot Lecznictwa Psychiatrycznego i Centrum Onkologii. Istotnym czynnikiem jest tez
funkcjonowanie na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim najmfodszego w kraju wydziatu
nauk medycznych, ksztatcgcego od 2007 roku (od 2011 roku posiada uprawnienia do na-
wadnia tytutu doktora nauk medycznych).

W Olsztynie brakuje jednak ustug towarzyszacych rozwinietej sieci szpitali, w tym
ustug rehabilitacyjnych czy hotelowych. Aby Olsztyn mdgt stanowié centrum zdrowia w skali
ponadregionalnej — potrzebne jest przygotowanie atrakcyjnej oferty réwniez dla klientéow
zewnetrznych, a nie tylko dla zaspokajania potrzeb Miasta i regionu®*. Tymczasem ustugi
medyczne na Warmii i Mazurach w bardzo niewielkim stopniu sg konkurencyjne na rynku

*2 Dane za http://www.zdzit.olsztyn.eu [dostep: sierpier 2013]

>3 Ocena dostepu do komunikacji miejskiej wystawiana przez mieszkaricow Olsztyna w badaniach opinii publicznej jest ge-
neralnie przychylna (75% odpowiedzi pozytywnych w edycji 2012; podobnie w 2010 r.). Na tym tle wyrdznia sie jednak
osiedle Zielona Gérka — jest to jedyne osiedle, gdzie wyraZnie przewazajg opinie krytyczne. Pozytywna ocena dostepnosci
nie oznacza jednak doskonatosci systemu. Istotnym zagadnieniem m.in. jest problem przystankdéw koricowych oraz czesto
niedostateczna pojemnosc¢ zatok autobusowych Raport wprowadzajacy Ministerstwa...

> Sprawozdanie z wywiaddw...
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krajowym®. Nie mozna réwniez pomina¢ chtodnej oceny ogdlnej, jaka w badaniach opinii
publicznej stuzbie zdrowia wystawiajg Olsztynianie (tak w 2010 roku, jak i w 2012) — cho¢ na-
lezy pamieta¢, ze wynika ona rowniez z ogélnopolskich trudnosci systemowych. Olsztyn po-
siada pewien potencjat w zakresie zaplecza naukowego dla ustug okoto medycznych. Na
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim istnieje m.in. kierunek dietetyka czy specjalizacja bio-
logia medyczna, a takze szereg kierunkdw zwigzanych z produkcjg zywnosci. Znaczacy jest
tez Instytut Rozrodu Zwierzat i Badar Zywnosci PAN, gdzie prowadzone s3 badania poswie-
cone otytosci, cukrzycy typu 2, problemom rozrodczosci cztowieka oraz alergiom pokarmo-
wym.

>3 Tomeczyk, Juchniewicz, Sled?, Toczyriski, Byczkowska-Slezak 2012.
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5. ANALIZA SWOT

W pracach nad Strategig cztonkowie Zespotu przyjeli zatozenie, ze | analiza SWOT polega na

silne i stabe strony to elementy lezgce w petni w obszarze oddziatywania | Wskazaniunajwazniejszych
strategicznych czynnikéw oraz

pozycjonowaniu ich w kontek-
Sredniego, decydujgcego wptywu (obszar decyzyjny jest poza nim). Waz- | scie relacji wewnetrznych lub
zewnetrznych.

Miasta, a szanse i zagrozenia to czynniki, na ktére Miasto nie ma bezpo-

nym zatozeniem metodycznym analizy SWOT jest pozycjonowanie danej ce-

cechy miasta lub jego otoczenia tylko w jednym z obszaréw analizy. Kazdy z
wymienionych ponizej elementédw odgrywa taka samg role w procesie budowania celow
strategicznych.

Silne strony

. Stolica wojewddztwa.

. Walory przyrodnicze (brzegi Jeziora Krzywego, dolina tyny, kompleks Las Miejski i 11 jezior
w obrebie Miasta).
Rozwdj kierunkdw aktywnosci naukowej w obszarze nauk o zyciu.

Niski poziom kapitatu spotecznego.

Brak wypracowanej marki Miasta.

Brak mechanizmow przyciggania kapitatu zewnetrznego.
Niski poziom wskaznika przedsiebiorczosci.

Niski poziom innowacyjnosci firm.

* & 6 O o

. Whpisanie nowych zasad polityki miejskiej w europejskg polityke spdjnosci na lata 2014-
2020.

. Sgsiedztwo Obwodu Kaliningradzkiego i Litwy.

Olsztynski Obszar Aglomeracyjny.

Potencjat w zakresie nauk o zyciu (kierunki techniczno-przyrodnicze), potencjat naukowo-

badawczy.

L R 4

Zagrozenia
Brak wpisania Olsztyna na liste Urban Development Platform (NUTS 2).
Dtugotrwate pozostawanie Olsztyna poza listg osrodkéw metropolitalnych.
Pozostawanie Olsztyna poza korytarzami transeuropejskimi (TEN-T).
Niewystarczajgce potgczenia komunikacyjne Olsztyna z Obwodem Kaliningradzkim.
Brak obwodnicy Miasta, tranzyt tirow przez Miasto.

* & & o o

Analiza SWOT stanowi przyktad podejscia ,od wewnatrz na zewnatrz”, dlatego kom-
plementarnym podejsciem jest analiza TOWS ,,z zewngatrz do wewnatrz”. Synteza analizowa-
nych czynnikéw SWOT/TOWS, z uwzglednieniem ich znaczenia dla rozwoju Miasta, pozwolita
okresli¢ obecng pozycje Olsztyna oraz najbardziej oczekiwane pola dziatan.

Zgodnie z metodologig tworzenia analizy TOWS/SWOT dla kazdego z osmiu pytan
zbudowano macierz, za pomoca ktérej zbadano relacje pomiedzy poszczegdlnymi czterema
grupami elementéw analizy SWOT. Zmierzano do odpowiedzi na pytanie, ktore elementy
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analizy SWOT w najwiekszym stopniu pozostajg w zaleznosci z pozostatymi. Pozwolito to
wskaza¢ obszary, ktére — na wypadek interwencji strategicznej — przetozg sie na poprawe
mozliwie duzej czesci pozostatych problemoéw Miasta.

Macierz SWOT/TOWS obrazuje nastepujgce mozliwosci:

¢ Przewaga zwigzkdw silnych stron z szansami — wskazuje mozliwos¢ koncentracji na
najwazniejszych atutach miasta i wspierania ich, poniewaz to od ich stanu zalezy sy-
tuacja w licznych obszarach w miescie, a takze wykorzystanie pojawiajgcych sie w
otoczeniu szans.

¢ Przewaga zwigzkéw mocnych stron z zagrozeniami — w tym wypadku miasto powin-
no koncentrowac sie na takim wykorzystaniu swoich mocnych stron, by mogto wpty-
wac lub mozliwie tagodzié¢ pojawiajace sie w otoczeniu zagrozenia.

¢ Przewaga zwigzkow stabych stron z szansami — wskazuje potrzebe koncentracji na
stabosciach, ale w kontekscie szans. Likwidacja wewnetrznych barier rozwoju miasta
moze i powinna by¢ wspierana przez korzystng sytuacje w otoczeniu zewnetrznym.

¢ Przewaga zwigzkdéw stabych stron z zagrozeniami — obrazuje sytuacje negatywnego
sprzezenia tego, co dzieje sie w otoczeniu miasta z jego najwiekszymi bolgczkami.
Oczekiwana powinna by¢ koncentracja celéw strategicznych witasnie na stabosciach,
jednak z gtéwnym naciskiem na zapobieganie zagrozeniom. W analizie SWOT/TOWS
Olsztyna wtasnie w tym obszarze uzyskano najwyzsze oceny zwigzkéw.

Na podstawie uzyskanych wynikéw analizy SWOT/TOWS oraz oceny waznosci po-
szczegblnych elementéw analizy SWOT uzyskano zestaw zagadnien, ktéry stat sie podstawg
do formutowania celéw strategicznych.
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6. CELE STRATEGII

Strategia rozwoju Olsztyna operuje dwoma poziomami celéw, tj. celami strategicz-
nymi i celami operacyjnymi. Uszczegdtowieniem celdw operacyjnych sg kierunki dziatan.
Strategia nie okresla konkretnych projektéw, ktére s3 domeng dokumentéw programowych i
wykonaweczych. Liczne dziatania, ktére bedg wptywaty na realizacje Strategii, bedg dopiero
wyfaniane i adresowane do Regionalnego Programu Operacyjnego, jak i innych programéw
krajowych, ktére obecnie sg jeszcze w fazie przygotowan. Ogdlny charakter Strategii ma uta-
twié¢ Urzedowi Miasta i podmiotom zainteresowanym wykorzystaniem zewnetrznych srod-
kow publicznych skuteczne aplikowanie o fundusze na cele rozwojowe.

6.1. CELE STRATEGICZNE

Strategia rozwoju Olsztyna okresla cztery cele strategiczne Miasta:

A. Wozrost poziomu kapitatu spotecznego

B. Wazrost naptywu kapitatu inwestycyjnego
C. Wozrost innowacyjnosci

D. Rozwdj funkcji metropolitalnych.

Cele te nawigzujg zaréwno do wizji rozwoju, wynikéw analizy SWOT, jak tez odzwier-
ciedlajg zasady, jakimi kierowaty sie Zesp6t Strategiczny i grupy tematyczne.

Przyjete cele sg wspodtzaleine, co oznacza, ze realizacja kazdego z nich przyczynia sie
do osiggania réwniez pozostatych celéw (Rysunek 1). Pomimo to, logika realizacji wizji roz-
wojowej pozwala wskazaé jeden cel, ktéry ma charakter $cisle horyzontalny (w najwiekszym
stopniu przenika pozostate). Celem tym jest rozwdj funkcji metropolitalnych. Znaczenie tego
celu wynika z faktu, iz tylko dobrze rozwiniete funkcje metropolitalne, a w przysztosci prze-
ksztatcenie Olsztyna w o$rodek o randze metropolii, dajg szanse na skuteczne konkurowanie
z innymi miastami w Polsce i Europie. Funkcje metropolitalne powinny z jednej strony byé
wspierane przez pozostate trzy cele, z drugiej zas ich rozwdj przyczyni sie do efektywniejszej
realizacji zaréwno celu A, B jak i C.

Trzy cele ,wertykalne” odnoszg sie do najwazniejszych zagadnien zwigzanych z funk-
cjonowaniem miasta przysztosci. Kazde miasto tworzg ludzie i to cztowiek coraz czesciej sta-
nowi o$ dyskusji rozwojowej. Wazne sg zarowno kwalifikacje (kapitat ludzki), jak i specyficzne
cechy spoteczne warunkujace umiejetnos¢ wspodtpracy (kapitat spoteczny). Dlatego zdecy-
dowano sie wyrdznic¢ cel strategiczny A odnoszacy sie bezposrednio do wzrostu poziomu ka-
pitatu spotecznego.

Cel strategiczny B wzrost naplywu kapitatu inwestycyjnego odnosi sie do problemdw
migracji ludzi i kapitatu. Jezeli Miasto chce utrzymadé, a wrecz rozwija¢ swdj potencjat ludno-
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Sciowy, musi stwarza¢ odpowiednie warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. No-
woczesne miejsca pracy w konkurencyjnych sektorach dajg podstawe mieszkaricom do for-
mutowania swoich planéw zyciowych wtasnie z Olsztynem.

Cel operacyjny C, czyli wzrost innowacyjnosci wskazuje, jakim miastem powinien by¢
Olsztyn w najblizszym czasie. Musi zaczgé funkcjonowac dobra wspdtpraca w kregu biznes —
nauka — administracja — organizacje pozarzgdowe. Nie jest to tylko wymaog Unii Europejskiej
— tego typu potrzebe wskazujg przyktady miast, ktére odnoszg sukcesy rozwojowe. Jednym z
powoddéw formutowania tego celu jest rdwniez postrzeganie innowacji i innowacyjnosci w
szerokim kontekscie, wychodzgcym poza schemat innowacji technologicznych i patentdéw.

Rysunek 1. Struktura celdw strategicznych
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6.2. CELE OPERACYINE

Kazdy z celdw strategicznych ma wskazane cele operacyjne (Rysunek 2). Koncentrujg
sie one na najwazniejszych zagadnieniach dotyczacych realizacji danego celu strategicznego,
stad ich liczba jest niewielka. Wyrdzniajac cele operacyjne starano sie — w miare mozliwosci
— unika¢ zadan zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig Urzedu Miasta.

Rysunek 2. Cele strategiczne i operacyjne
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6.3. KIERUNKI DZIAtAN W CELACH OPERACYJNYCH

Kazdy z celéw operacyjnych bedzie realizowany przez okreslone w nim kierunki dzia-
fani. Na ich podstawie bedg przygotowywane i realizowane konkretne projekty.

6.3.1. CEL OPERACYJNY Al. UMACNIANIE MIEDZYNARODOWEJ POZYCII
OLSZTYNA JAKO MIEJSCA STYKU KULTUR WSCHODU | ZACHODU

Cel operacyjny obejmuje miedzynarodowg aktywnos¢ podmiotéw zlokalizowanych w
miescie, ktérej efekty w postaci nawigzanych réznych form wspétpracy widaé juz dzis. Olsz-
tyn musi wykorzystaé swojg bogatg historie i wspotprace z miastami partnerskimi w celu bu-
dowania bogatych relacji spotecznych, umacniajgcych wizerunek Olsztyna — otwartego i przy-
jaznego. Wszystkie dziatania w tym celu powinny przyczynia¢ sie do budowania silnej pozycji
Olsztyna (wsrdd osrodkéw wojewddzkich) w sferze dialogu miedzykulturowego.

Cel obejmuje nastepujgce kierunki dziatan:

¢ organizacje miedzynarodowych wydarzen kulturalnych, sportowych i naukowych —
w ramach relizacji Strategii konieczne bedzie silne umiedzynarodowienie najbardziej
znanych imprez kulturalnych oraz podjecie dyskusji ze Srodowiskami kultury oraz
organizacji pozarzadowych nad mozliwoscia wykreowania dwdch-trzech imprez
catkiem nowych, ktdre z zatozenia bedg miaty charakter miedzynarodowy. Podobne
dziatanie bedzie podjete w zakresie imprez sportowych;

¢ wspieranie inicjatyw organizacji pozarzadowych nakierowanych na wspétprace
miedzynarodowg i wymiane doswiadczen oraz budowanie silnej pozycji Olsztyna w
celu wykorzystania potencjatow rozwojowych Polski i Rosji — wtadze samorzadowe
bedg prowadzity otwartg na wspdtprace polityke rozwoju kontaktéw
miedzynarodowych. W zwigzku z tym bardzo istotne stang sie kontakty z
organizacjami pozarzadowymi, ktére powinny byé wazinym partnerem we
wzmachianiu pozycji miedzynarodowej Miasta;

¢ wspieranie miedzynarodowej wymiany mtodziezy — w ramach tego kierunku dziatan
wspierane bedga inicjatywy rdznych instytucji i organizacji, ktére pozwolg mtodziezy
Olsztyna nawigzywaé kontakty miedzynarodowe. W tym celu Miasto wykorzysta
wszystkie swoje kontakty miedzynarodowe, a takze bedzie wspierato aktywnosc
instytucji miejskich;

¢ budowanie pozycji Olsztyna jako okna dialogowego, stuzgcego lepszemu
wykorzystaniu potencjatéw rozwojowych Polski i Rosji oraz transferowi dokonan z
obszaru kultury i gospodarki;

¢ wspotprace z miastami partnerskimi — w zakresie tego dziatania bedg organizowane i
wspierane inicjatywy dazace do tgczenia relacji spoteczno-kulturowych z
gospodarczymi. Olsztyn bedzie liderem w zainicjowaniu kilku misji gospodarczych (w
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Olsztynie i miastach partnerskich), ktore postuzg rowniez budowaniu jego znaczenia
kulturowego.
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6.3.2. CEL OPERACYJNY A2. BUDOWANIE TOZSAMOSCI MIASTA

Miasto ma bardzo bogatg przesztos¢ siegajacag XIV wieku. Potozone jest na Potudnio-

wej Warmii. W latach powojennych stanowito centrum wojewddztwa olsztyiskiego (przy

zmienianych jego granicach), obecnie jest stolica wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Z

Olsztynem zwigzanych byto wiele znanych postaci historycznych. Réwniez obecnie musi by¢

miejscem, z ktédrym utozsamiajg sie wazne osobistosci zycia gospodarczego, politycznego,

kultury czy sportu. Opierajgc sie na dobrze znanych zwigzkach z Miastem Mikofaja Koperni-

ka, a takze kompozytora Feliksa Nowowiejskiego i architekta Ericha Mendelsohna mozna

wskazaé podstawe dziatarh promujgcych zaréwno nauke, kulture, jak i samo Miasto.

¢

W tym celu operacyjnym najwazniejsze bedg nastepujgce kierunki dziatan:

inicjowanie, promocja i wspieranie kultury w celu rozwoju kapitatu spotecznego
stuzgcego integracji mieszkanncéw oraz podnoszenie wiedzy mieszkancéw o historii i
kulturze stolicy Warmii i Mazur — ten kierunek dziatan powinien objgé m.in. wpro-
wadzenie do szkdét nauczania o historii regionu, Scistg wspétprace z instytucjami zaj-
mujgcymi sie historig i kulturg regionu, promocje lokalnych obyczajéw, rozbudowe
oferty kulturalnej Olsztyna;

intensyfikacja i integracja dziatan, ktérych celem jest promocja Olsztyna jako mia-
sta, z ktérym wigz3 sie losy wielu znanych postaci, oraz budowa wyrazistej marki
Olsztyna, z uwzglednieniem jego specyfiki przyrodniczej, kulturowej i spotecznej —
ten kierunek dziatan powinien objgé m.in. przygotowanie Strategii Marki Olsztyn,
edukacje kulturowg, opracowanie i state redagowanie informacji o osobistosciach,
ktorych losy zwigzane sg z Olsztynem, wspotprace z osrodkami i instytucjami zagra-
nicznymi upamietniajgcymi wazne osobistosci w zyciu Olsztyna (seminaria, wystawy,
konkursy), promocje Olsztyna ukierunkowang na kulture i sfere spoteczng, promocje
Olsztyna w oparciu o jego historyczne potozenie i spuscizne kulturowg Warmii;
budowa spoteczenstwa obywatelskiego poprzez wspieranie organizacji pozarzado-
wych oraz rozwdj partycypacji spotecznej — kierunek dziatan powinien wychodzic¢
naprzeciw oczekiwaniom licznych instytucji i organizacji pozarzagdowych, a w jego ra-
mach oczekuje sie zwiekszenia aktywnosci spotecznej w zakresie uczestniczenia w
imprezach integrujgcych srodowisko mieszkaricéw Olsztyna (festiwale, konkursy, wy-
darzenia organizowane dla mieszkancow i turystéw);

wspieranie dziatan w zakresie edukacji i polityki prorodzinnej — kierunek dziatan
powinien obejmowaé wspieranie inicjatyw tworzgcych program duzej rodziny.
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6.3.3. CEL OPERACYJNY A3. WZROST WSPOLPRACY OPARTEJ NA ZAUFANIU

Wysokiej jakosci kapitat spoteczny kojarzony jest najczesciej z umiejetnoscig rozwig-
zywania probleméw i podejmowania dziatan we wspétpracy z innymi. Wspodtpraca oparta na
zaufaniu jest wazna zaréwno w wymiarze gospodarczym (np. klastry), jak i spotecznym (np.
na poziomie aktywnos$ci organizacji pozarzgdowych, ale takze stosunkéw miedzysgsiedzkich).

Kierunki dziatan przewidziane w tym celu, to:

¢ wspieranie inicjatyw osiedlowych — ktdrych celem bedzie integracja spoteczna, pod-
niesienie aktywnosci mieszkancow (szczegdlnie oséb mtodych, w podesztym wieku, a
takze niepetnosprawnych);

¢ podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych jako miejsc stuzacych integracji miesz-
kancow i sprzyjajacych rozwojowi spoteczenstwa obywatelskiego — wspierane bedg
inicjatywy w zakresie rewitalizacji tkanki miejskiej, z jednoczesnym wykorzystaniem
waloréow srodowiskowych Olsztyna oraz modernizacja i budowa targowisk;

¢ budowa spoteczenstwa obywatelskiego poprzez wspieranie aktywnosci organizacji
pozarzadowych oraz rozwoj partycypacji spotecznej — Urzad Miasta bedzie wspierat
dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych, ale takze lideréw i grup lideréw lokalnych,
ukierunkowang na wspoétprace réznych srodowisk oraz réznych partneréw (projekty
sieciowe). W zasadzie wszystkie projekty realizowane w partnerstwach powinny
przyczyniaé sie do wzrostu doswiadczenia wspofpracy, a w efekcie do budowania ka-
pitatu zaufania. Jednoczesnie rozwijana bedzie idea partycypacji spotecznej, zaréwno
w sferze zachecania spotecznosci Olsztyna do aktywnego rozwigzywania probleméw
lokalnych, jak i rozwijania ich odpowiedzialnosci w postaci budzetu partycypacyjnego;

¢ wspieranie samorzgdu gospodarczego — szczegdlna uwaga bedzie skierowana na
wsparcie istniejgcych struktur samorzgdowych, jak i zachety tworzenia nowych.
Przedsiebiorcy olsztyriscy powinni by¢ silnie reprezentowani (poprzez silny samorzad)
w dyskusji o procesach i kierunkach rozwoju Olsztyna;

¢ rozwdj wspotpracy w ramach Olsztynskiego Obszaru Aglomeracyjnego — stowarzy-
szenie gmin aglomeracji Olsztyna bedzie wcigz najwazniejszym osrodkiem wymiany
doswiadczen, planowania procesdw rozwojowych i budowania wiezi wspétpracy na
poziomie administracji samorzgdowe;j. Olsztyn, jak gtéwny osrodek, bedzie petnit ak-
tywna role w koordynacji dziatan, a takze inicjowaniu réznych form wspoétpracy.
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6.3.4. CEL OPERACYJNY B1. WYSOKIEJ JAKOSCI EDUKACJA
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Podstawga dobrze funkcjonujgcego biznesu jest wysokiej jakosci kapitat ludzki. To ja-
kos¢ pracownikéw, ich wyksztatcenie, umiejetnosci oraz cechy osobowosciowe sprawiajg, ze
sg konkurencyjni na rynku pracy, a takze chca rozwija¢ wtasne przedsiebiorstwa.

W szczegdlnosci podejmowane bedg nastepujgce kierunki dziatan:

¢ wspieranie rozwoju programow edukacyjnych w przedszkolach, szkotach podsta-
wowych, gimnazjach, szkotach ponadgimnazjalnych ukierunkowanych na rozwdj
przedsiebiorczosci i uwzgledniajacych zasady zrownowazonego rozwoju i ochrony
srodowiska — programy te powinny mieé za cel ksztattowanie postaw proprzedsie-
biorczych, a takze budowanie wiezi z regionem. Szczegdlnie wazne beda programy
angazujgce we wspotprace srodowiska przedsiebiorcéw;

¢ wsparcie dziatan zmierzajacych do dopasowania szkét zawodowych do wymogow
lokalnego rynku pracy — Urzad Miasta bedzie popierat i wspierat aktywnosc¢ szkét, ale
i sSrodowisk przedsiebiorcow, ktérej efektem bedzie stata wymiana doswiadczen oraz
podejmowanie wspodlnych krokéw dla stworzenia jak najlepszych warunkéw dla mto-
dziezy do startu w dorostym zyciu zawodowym;

¢ stypendia prezydenta za najlepsze prace licencjackie, magisterskie i doktorskie o
tematyce gospodarczej w Olsztynie — Prezydent Olsztyna zorganizuje program sty-
pendialny (ew. konkursowy) dla promocji gospodarczej Olsztyna, wspierane beda
réwniez inicjatywy o podobnym charakterze (patronaty), organizowane przez srodo-
wiska samorzadu gospodarczego;

¢ wspieranie nawigzywania kontaktéw miedzy biznesem a szkotami (praktyki, wykta-
dy, staze) — w ramach tego kierunku dziatan przewiduje sie wspotprace i wspétorga-
nizacje inicjatyw, ktére bedg nawigzywaty kontakty miedzy studentami olsztyriskich
szkot wyzszych, uczniami szkot Srednich, ludZzmi nauki a lokalnymi przedsiebiorcami.
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6.3.5. CEL OPERACYJNY B2. WSPIERANIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Rozwdj przedsiebiorczosci moze by¢ wspierany poprzez stosowanie kilku waznych in-
strumentéw, ktére sg w gestii samorzadu lokalnego. Nalezg do nich inwestycje infrastruktu-
ralne, instrumenty podatkowe, jak i dziatania miekkie. Olsztyn potrzebuje wcigz aktywnosci
w zakresie budowania dobrego klimatu dla przedsiebiorcéw. W tym celu rozwijane bedg pro-
jekty (z réznych celdéw operacyjnych), ktére bedg mogty by¢ realizowane w formule partner-
stwa publiczno-prywatnego.

Gtéwne kierunki dziatan:

¢ tworzenie i wspéitworzenie przestrzeni dla biznesu — Olsztyn bedzie dynamicznie
rozwijat infrastrukture w obszarach dziatajgcych i planowanych stref gospodarczych,
a takze rozwijat tematyczne inkubatory przedsiebiorczosci (w pierwszej kolejnosci na
obszarach przeksztatconego lub zdegradowanego srodowiska przyrodniczego). Kon-
tynuowane bedg prace w celu utworzenia Olsztyriskiego Parku Przemystowego;

¢ utrzymywania statego i przejrzystego systemu ulg podatkowych — Olsztyn bedzie
utrzymywat przejrzysty system zachet podatkowych dla przedsiebiorcéw, ktérego ce-
lem bedzie ztagodzenie trudniejszych, w poréwnaniu z konkurencjg, warunkéw pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej w oddaleniu od gtéwnych centréw gospodar-
czych;

¢ intensyfikacja wspotpracy z radg biznesu — Urzad Miasta w szczegdlnosci bedzie ak-
tywizowat i moderowat dyskusje z dwiema grupami tematycznymi sktadajgcymi sie z
przedstawicieli duzych firm oraz przedstawicieli klastrow i sektora MSP. Celem
wspotpracy bedzie lepsze zrozumienie srodowisk biznesowych i administracji, a takze
tworzenie lepszych warunkdéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w miescie;

¢ wspieranie proeksportowe;j i sieciowej dziatalnosci mikroprzedsiebiorstw — w miare
mozliwosci samorzad lokalny bedzie wspierat aktywnos$é proeksportows i sieciowa
matych firm wykorzystujgc w tym celu m.in. wspotprace z miastami partnerskimi i in-
ne kontakty miedzynarodowe Olsztyna. Opracowany zostanie program przygotowa-
nia i wsparcia aktywnosci miedzynarodowej firm poprzez wspodtprace z administracjg
lokalng (misje gospodarcze, targi biznesowe);

¢ wspieranie rozwoju idei ,,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu” wsréd olsztynskich
przedsiebiorcow — rozwijajgce sie przedsiebiorstwa, wykorzystujgce rézne formy
wsparcia ze strony wtadz lokalnych, powinny z troska podchodzi¢ do kwestii spotecz-
nych. W ramach tego kierunku dziatann podejmowane bedg inicjatywy stuzgce nawiga-
zywaniu kontaktow miedzy biznesem i organizacjami spotecznymi, w ktérych Urzad
Miasta bedzie mégt byé partnerem;

¢ spdjna i przejrzysta polityka inwestycyjna Miasta — ten kierunek obejmuje polityke
informacyjno-promocyjng Urzedu Miasta, skierowang do mieszkancow i przedsie-
biorcéw.
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6.3.6. CEL OPERACYJNY B3. SKUTECZNA PROMOCJA GOSPODARCZA

Olsztyn wymaga wysokiej aktywnosci promocyjnej ukierunkowanej na cele, jakimi
powinny by¢: wzrost liczby mieszkaicow (migracje wewnatrz wojewddzkie i zewnetrzne),
wzrost inwestycji zewnetrznych (kapitat krajowy i zagraniczny) oraz wzrost liczby turystéw.

Ze wzgledu na swoje potozenie oraz relacje gospodarcze promocja biznesowa, tury-
styczna i spoteczna powinna by¢ ukierunkowana na rynek rosyjski (Obwaéd Kaliningradzki FR),
Tréjmiasto, Warszawe, a takze wewnetrzny rynek regionalny (w szczegdlnosci jakos¢ zycia i
kooperacja biznesowa). Promocja gospodarcza bedzie wykorzystywaé miejscowe, indywidu-
alne i niespotykane nigdzie indziej zasoby Srodowiskowe. Pozwoli to na prowadzenie aktyw-
nej polityki kierunkowego pozyskiwania kapitatu zewnetrznego.

W ramach tego celu przewidywane sg nastepujgce kierunki dziatani:

¢ promocja gospodarcza (w tym turystyczna) na rynkach krajowych i zagranicznych —
Urzad Miasta bedzie kontynuowat i rozwijat dziatalno$¢ promocyjng (m.in. poprzez
szerokie zastosowanie technologii komunikacyjno-informacyjnych), koncentrujac
swojg uwage na instrumentach promocji, wykorzystujgcych bezposrednie kontakty z
potencjalnymi inwestorami czy operatorami turystycznymi. Miasto bedzie organizo-
wato i wspotorganizowato misje gospodarcze, uczestniczyto w istotnych targach in-
westycyjnych, a takze wspierato uczestniczenie podmiotédw z Olsztyna w tego typu
przedsiewzieciach. Istotng czescig tego kierunku dziatan bedzie wspodtpraca ze $ro-
dowiskiem samorzgdu gospodarczego;

¢ rozwdj wspotpracy z Regionalnym Centrum Obstugi Inwestora oraz Regionalnym
Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera, a takze innymi instytucjami mogacymi
przyczynic sie do wiekszego zainteresowania Olsztynem — Miasto nawigze state kon-
takty z najwazniejszymi instytucjami promujgcymi biznes wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, ktérych celem bedzie jak najlepsza informacja o mozliwosciach inwe-
stycyjnych w miescie, ale takze wykorzystanie potencjatu gospodarczego i edukacyj-
nego dla poszerzenia mozliwosci inwestycyjnych w catym wojewddztwie. W ramach
tego kierunku bedg realizowane dziatania rozszerzajgce kontakty Olsztyna z instytu-
cjami rzagdowymi (np. PAIilZ).

¢ aktualizacja strategii promocji Olsztyna — aktualizowany dokument powinien kfasé
duzy nacisk na promocje gospodarczg Miasta, a takze przyczyni sie do budowy trwatej
marki Miasta.
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6.3.7. CEL OPERACYJNY C1. OLSZTYN — PRZYJAZNE SRODOWISKU
CENTRUM INNOWACYJNOSCI | NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII

Warunki srodowiska przyrodniczego stwarzajg mozliwosci rozwoju tych sektoréw go-
spodarki, ktére charakteryzuja sie innowacyjnoscig ogdlng, a w szczegdlnosci wdrazajg roz-
wigzania przyjazne srodowisku. Olsztyn juz dzi$ jest osrodkiem wiodgcym w zakresie inno-
wacyjnosci w wojewddztwie. Jednak istotna jest jego pozycja wzgledem innych miast woje-
wadzkich. Dlatego konieczne bedzie maksymalne wykorzystanie: potencjatu Olsztynskiego
Parku Naukowo-Technologicznego, potencjatu innowacyjnego instytucji naukowo-
badawczych i uczelni wyzszych, w tym Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego i Instytutu
Rozrodu Zwierzat i Badar Zywnosci PAN, a takze podejécie ,,proinnowacyjne” w realizacji in-
westycji ze Srodkéw publicznych. Samorzad lokalny jest waznym czynnikiem popytowym,
dlatego wymaganie najwyzszej jakosSci i stosowania nowoczesnych technologii przy zamé-
wieniach publicznych moze przetozy¢ sie na zmiane gospodarczg. Olsztyn bedzie réwniez
stosowat nowoczesne rozwigzania technologiczne i innowacje w realizacji dziatan biezgcych
(technologie ,zielone”, wykorzystywanie energii sfonecznej).

W ramach celu operacyjnego przewiduje sie nastepujace kierunki dziatan:

¢ rozwdj wspdtpracy na linii biznes — nauka — administracja — ten kierunek dziatan
obejmuje m.in. powotfanie Rady Innowacyjnosci przy Prezydencie Olsztyna. Rada be-
dzie, obok Rady Przedsiebiorczosci, drugim forum wymiany doswiadczen, opinii i
rozwigzywania probleméw dotykajgcych podmioty dziatajgce w sferze nauki i inno-
wacji. Kierunek dziatan zaktada rowniez rozwdj wspdtpracy Urzedu Miasta z instytu-
cjami naukowo-badawczymi dziatajgcymi w Olsztynie, a takze wspieranie inicjatyw
promujgcych technologie wytworzone lub wspéttworzone przez podmioty z Olsztyna;

¢ rozwdj Olsztynskiego Parku Naukowo-Technologicznego — ambicjg Olsztyna jest
zbudowanie silnej pozycji Parku Naukowo-Technologicznego, ktéry bedzie wykorzy-
stywat potencjat i wspierat rozwdj inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur. OPN-T
bedzie osrodkiem pobudzania innowacyjnosci, ale réwniez akceleratorem wspodtpracy
0s0b, instytucji naukowych i przedsiebiorstw na rzecz rozwoju innowacyjnosci Olsz-
tyna.
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6.3.8. CEL OPERACYIJNY C2. PRZEKSZTALCANIE OLSZTYNA
W WYSPECJALIZOWANY OSRODEK BIZNESOWYCH UStUG
ZEWNETRZNYCH

Olsztyn, w obliczu peryferyjnego potozenia wobec najwiekszych metropolii bedacych
waznymi rynkami zbytu moze i powinien rozwijac te sfery dziatalnosci gospodarczej, dla kto-
rych dystans i bezposredni kontakt z klientem ma mniejsze znaczenie. Do takich dziatalnosci
nalezg Swiadczone drogg internetowg (ale nie tylko) ustugi zewnetrzne (ang. outsourcing).
Sktadajg sie one z trzech rodzajow ustug: procesowych, wiedzy oraz centrow ustug wspél-
nych. Wszystkie mogg i powinny wykorzystywac¢ nowoczesne technologie informacyjne, na-
tomiast potencjat Miasta pozwala mu pretendowa¢ do miana centrum w wybranych wyspe-
cjalizowanych obszarach (bazujgc na potencjale uczelni wyzszych oraz szkét zawodowych).

W ramach tego celu przewiduje sie nastepujgce kierunki dziatan:

¢ opracowanie programu rozwoju ustug zewnetrznych — program zostanie opracowa-
ny w oparciu o wspotprace Urzedu Miasta ze srodowiskiem biznesowym, przedstawi-
cielami swiata nauki i organizacji pozarzadowych. Jego zadaniem bedzie okreslenie
celéw i zadan dla kazdej grupy instytucjonalnej, ustalenie zasad realizacji przedsie-
wzieé wspolnych oraz monitoringu postepow;

¢ promocja Olsztyna jako osrodka z mozliwosciami rozwoju ustug zewnetrznych — kie-
runek dziatan bedzie czescig szerszej promocji Miasta. W jego zakresie miesci sie
wsparcie, wspétorganizacja i organizacja imprez tematycznych zwigzanych z ustugami
zewnetrznymi, jak i wkomponowanie tego typu ustug we wszelkie dziatania promo-
cyjne Olsztyna.
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6.3.9. CEL OPERACYJNY C3. OLSZTYN — CENTRUM INTELIGENTNYCH
SPECJALIZACII WARMII | MAZUR

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa warminsko-mazurskiego beda wspierane
przez firmy i instytucje zlokalizowane w Olsztynie (ekonomia wody; zywnos¢ wysokiej jako-
$ci; drewno i meblarstwo). Miasto jest naturalnym centrum dla tak zdefiniowanych obsza-
row, poniewaz gtéwnie w Olsztynie dziatajg jednostki naukowe, ktérych wspoétpraca z bizne-
sem jest istotg inteligentnych specjalizacji. Urzad Miasta bedzie aktywnie wspierat proces
budowania konkurencyjnosci Miasta i regionu w tym zakresie.

Przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

¢ utworzenie forum inteligentnych specjalizacji — Urzad Miasta bedzie dazyt do wy-
tworzenia klimatu wspotpracy, wymiany doswiadczen i zdobywania wiedzy srodowisk
administracji, biznesu, nauki, edukacji, organizacji pozarzgdowych. Olsztyn wtgczy sie
réwniez w toczgcy sie w catej UE dyskusje na temat inteligentnych specjalizacji;

¢ wspieranie inicjatyw stuzgcych nawigzywaniu wspétpracy miedzy podmiotami zali-
czanymi do inteligentnych specjalizacji — Urzagd Miasta, w miare mozliwosci, bedzie
wspierat wszystkie starania podmiotéw gospodarczych i naukowych w budowaniu
wartosciowych sieci wspdtpracy, realizacji projektdw finansowanych ze srodkéw UE;

¢ promocja inteligentnych specjalizacji — kierunek dziatan bedzie miat podobny cha-
rakter jak opisana wczesniej promocja ustug zewnetrznych.
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6.3.10. CEL OPERACYJNY D1. REGIONALNE CENTRUM KOMUNIKACYIJNE

Kazdy osrodek metropolitalny powinien charakteryzowac sie bardzo dobrymi pofta-
czeniami komunikacyjnymi, umozliwiajgcymi i utatwiajgcymi relacje miedzynarodowe, po-
niewaz to one $wiadczg o funkcjach metropolitalnych. Dlatego Olsztyn musi by¢ jak najszyb-
ciej wigczony w szybkie potgczenia drogowe oraz kolejowe kraju jak i Europy. Bardzo istot-
nym, jesli nie najwazniejszym, elementem systemu komunikacyjnego sg potgczenia lotnicze.
Miedzynarodowy biznes, swiat nauki, kultury i sportu wymaga sprawnego systemu komuni-
kacyjnego.

Urzad Miasta nie jest osrodkiem decyzyjnym w zakresie rozwoju tego rodzaju infra-
struktury, ale bedzie podejmowat dziatania zmierzajgce do realizacji zadan, ktére w mozliwie
najszybszym tempie ,,otworzg” Olsztyn na relacje miedzynarodowe.

W ramach tego celu podejmowane bedg nastepujgce kierunki dziatan:

¢ wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim wojewddztwa warminsko-mazurskiego w
temacie wzrostu dostepnosci komunikacyjnej stolicy regionu — w szczegdlnosci w
zakresie powigzan z Warszawg, Gdanskiem oraz Obwodem Kaliningradzkim, potgczen
komunikacyjnych z lotniskiem regionalnym oraz rozwoju koncepcji lotniska bizneso-
wego w poblizu Olsztyna (Wilkowo w gm. Olsztynek). Istotna bedzie rowniez wspot-
praca w zakresie przebudowy drogi krajowej DK 16 w sieci TEN-T, w tym obwodnicy
Olsztyna;

¢ inicjowanie i realizacja projektéw poprawiajgcych komunikacje w ramach aglome-
racji olsztynskiej — kierunek dziatan bedzie zwigzany m.in. z realizacjg potrzebnych
inwestycji w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna (potaczenia dro-
gowe z obwodnicg Miasta). Pozytywne oddziatywania Olsztyna na jego otoczenie, a
takze wykorzystanie waloréw otoczenia wymagac bedzie rozwoju sprawnego syste-
mu komunikacji, zaréwno wewnatrz Miasta, jak i w relacjach z gminami Olsztyriskiego
Obszaru Aglomeracyjnego;

¢ inicjowanie i realizacja projektow przyjaznych komunikacyjnie mieszkancom Olsz-
tyna — kierunek dziatania zwigzany bedzie z realizacjg inwestycji nakierowanych na
uspokajanie ruchu samochodowego w srdodmiesciu, poprawe jakosci transportu zbio-
rowego, ruchu rowerowego i pieszego, rozwdj systemu parkowania.
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6.3.11. CEL OPERACYJNY D2. WZROST DOSTEPNOSCI UStUG PUBLICZNYCH
O ZNACZENIU REGIONALNYM | MIEDZYNARODOWYM

Osrodek regionalny petni szczegdlne funkcje administracyjne — tu zlokalizowane sg
Urzad Marszatkowski i Urzad Wojewddzki, a takze inne liczne biura i siedziby instytucji pu-
blicznych. Silne funkcje administracyjne powinny wspiera¢ rozwdj pozostatych funkcji me-
tropolitalnych. W szczegdlnosci Olsztyn powinien wzmacniaé funkcje gospodarcze (siedziby
najwazniejszych firm i instytucji otoczenia biznesu w regionie), funkcje edukacyjne i naukowe
(uczelnie wyzsze i instytucje naukowo-badawcze o znaczeniu ponadregionalnym i miedzyna-
rodowym), funkcje kulturowe (integrujgce region, ale z silnym akcentem miedzynarodowym,
rozwoéj przemystéw kreatywnych), a takze funkcje medyczne (takie, ktérych nie sg w stanie
petni¢ inne osrodki w regionie i mogg konkurowaé o klientéw zagranicznych).

W ramach celu przewiduje sie nastepujace kierunki dziatan w ramach réznych funkcji:

¢ rozwdj funkcji administracyjnych — w tym kierunku mieszczg sie wszelkie dziatania
stuzgce poprawie klimatu wspétpracy miedzyinstytucjonalnej instytucji publicznych w
miescie, w szczegdlnosci otwierajgce Olsztyn na relacje miedzynarodowe;

¢ rozwdj funkcji gospodarczych — dbanie o tworzenie nowoczesnych przestrzeni biu-
rowych i biznesowych oraz dogodne potgczenia komunikacyjne i wysokiej jakosci
ksztatcenie odpowiadajgce potrzebom rynkdw. Olsztyn powinien réwniez starac sie o
wzrost znaczenia jako miejsca spotkan biznesowych (kongresy, targi);

¢ rozwdj funkcji edukacyjnych — Urzagd Miasta bedzie rozwijat wspoétprace ze szkotami
wyzszymi i instytucjami naukowo-badawczymi, ale réwniez podejmowane bedg ini-
cjatywy promocji Olsztyna jako osrodka akademickiego i naukowego o coraz wiek-
szym znaczeniu miedzynarodowym;

¢ rozwdj funkcji kulturowych — Urzagd Miasta bedzie wspierat wszelkie ponadregional-
ne inicjatywy ksztattujgce pozytywny obraz Olsztyna na zewnatrz, ale réwniez przy-
ciggajgce tworcow zagranicznych do Olsztyna. Wspierane bedg réwniez dziatania na
rzecz rozwoju silnych przemystéw kreatywnych;

¢ rozwdj funkcji medycznych — kierunek obejmuje wparcie inicjatyw i dziatan unowo-
czesniajgcych aparature medyczng, ksztattujgcych specjalizacje Olsztyna w zakresie
réznych dla ustug starzejgcego sie spoteczenstwa.
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6.3.12. CEL OPERACYJNY D3. BUDOWA SILNEJ POZYCJI OLSZTYNA
W SIECIACH WSPOLPRACY

Miedzynarodowa aktywnos$¢ Urzedu Miasta, jak i réznych organizacji spotecznych
oraz biznesu powinna opierac sie na obecnos$ci w wartosciowych sieciach wspétpracy two-
rzonych przez podmioty z réznych panstw. Olsztyn juz obecnie uczestniczy w licznych sie-
ciach tego typu. Jednak najblizsze lata bedg wymagaty znaczgcej aktywizacji w tym zakresie i
podejmowania wspdlnych dziatan ze srodowiskiem lokalnym.

Gtéwne kierunki dziatan:

¢ model Miasta uczacego sie w oparciu o wspoétprace krajowa i miedzynarodowa —
Urzad Miasta zwiekszy aktywnos¢ zaréwno na réznych forach, jak i w sieciach wspét-
pracy skupiajgcych miasta, ktérych celem bedzie promocja dobrych praktyk polityki
rozwoju, rozwigzywanie problemow miejskich. Kierunek ten bedzie sie wigzat z wy-
ksztatceniem modelu Miasta uczacego sie, w ktdrym zewnetrzna wiedza i doswiad-
czenia bedg dyskutowane w Olsztynie ze wszystkimi zainteresowanymi instytucjami i
organizacjami w celu wypracowania jak najlepszych rozwigzan dla Miasta;

¢ wspieranie wspotpracy miedzynarodowej szkét, uczelni i instytucji naukowo-
badawczych funkcjonujgcych w Olsztynie, jak i instytucji kultury, organizacji pozarza-
dowych czy klubdw sportowych — Urzad Miasta bedzie wspierat inicjatywy, a takze
sam podejmowat dziatania umozliwiajgce rozwdj kontaktéw miedzynarodowych in-
stytucji i organizacji dziatajgcych w Olsztynie;

¢ nadanie dotychczasowym dziataniom Olsztynskiego Obszaru Aglomeracyjnego wy-
miaru miedzynarodowego — gminy skupione w Olsztynskim Obszarze Aglomeracyj-
nym bedg jednym z gtéwnych beneficjentéw zwiekszonej miedzynarodowej aktywno-
$ci Miasta, jednak w ramach wspotpracy powinno dojs¢ do wspdlnego wykorzysty-
wania aktywnosci miedzynarodowej poszczegdlnych gmin dla wspdlnego dobra, ja-
kim jest rozwdj Olsztyna i jego otoczenia.
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6.3.13. CEL OPERACYJNY D4. ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO | WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO

Olsztyn, jako rozwijajaca sie aglomeracja, powinien dbaé o zagadnienia, ktora w licz-
nych rozwinietych metropoliach znajdujg sie w sferze problemoéw. Do zagadnien tych mozna
zaliczy¢ bezpieczenstwo energetyczne, zagospodarowanie odpaddw oraz jakos¢ srodowiska
przyrodniczego. Praktycznie kazdy z tych elementdéw jest istotny z punktu widzenia miesz-
kancéw, ale takze i przedsiebiorcéw. W szczegdlnosci wysokiej jakosci sSrodowisko przyrodni-
cze zaliczane jest do grona najwazniejszych czynnikédw lokalizacji nowoczesnego biznesu.
Dlatego w polu zainteresowania polityki lokalnej bedg znajdowaty sie kwestie wykorzystania
nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan technologicznych w kontekscie energetyki, zago-
spodarowania odpaddw oraz ochrony srodowiska przyrodniczego.

W ramach celu przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

¢ inwestycje infrastrukturalne w zakresie energetyki i zagospodarowania odpadéw —
Urzad Miasta bedzie wspierat i realizowat inwestycje w zakresie nowoczesnej (efek-
tywnej i przyjaznej Srodowisku) infrastruktury technicznej, w tym elektrocieptowni,
dziatania stuzgce wykorzystywaniu energetycznemu odpaddw, a takze wykorzystaniu
ekologicznych zrédet energii. Prowadzone beda réwniez dziatania zwigzane z zago-
spodarowaniem odpadéw komunalnych i innych niz komunalne (np. azbest);

¢ dziatania w zakresie ochrony srodowiska — w tym kierunku przewiduje sie wspiera-
nie i inicjowanie dziatan, ktére bedg stuzyty ochronie i poprawie stanu srodowiska
przyrodniczego w granicach miasta i jego otoczeniu. Istotne sg dziatania dotyczace ja-
kosSci powietrza (gtdwnie ograniczenie zanieczyszczenia niskg emisjg, w tym benzopi-
renem), wod, a takze zmniejszajace natezenie hatasu. Odmienny rodzaj dziatan,
przewidziany w tym kierunku, zwigzany jest z edukacjg ekologiczna.
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7. POTENCIAL FINANSOWY REALIZACJI STRATEGII

Realizacja Strategii bedzie finansowana z réznych zrédet, z ktdrych najwazniejsze to:

1. s$rodki wtasne budzetu Miasta Olsztyna,
srodki pochodzace z dotacji celowych bedgcych w dyspozycji odpowiednich Mini-
strow,

3. S$rodki budzetu Unii Europejskiej (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Eu-
ropejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spéjnosci),

4. inne srodki pochodzace ze zrédet zagranicznych, np. Mechanizm Finansowy Euro-
pejskiego Obszaru Gospodarczego, Norweski Mechanizm Finansowy, Europejski
Instrument Sagsiedztwa i Partnerstwa,

5. $rodki funduszy celowych, w tym np. Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej,

6. inne srodki finansowe, w tym zwfaszcza srodki oséb fizycznych i oséb prawnych.

Zrédtem finansowania dziatari strategicznych Miasta Olsztyna bedg przede wszystkim
srodki publiczne. W przysztej perspektywie bedzie nastepowat wzrost realizacji przedsie-
wzie¢ inwestycyjnych w formule partnerstwa publiczno-prywatnego, jednak dzi$ trudno sza-
cowad, jaka bedzie to wielkosé srodkow.
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8. MONITORING STRATEGI!I

Realizacja Strategii wymaga statego jej monitorowania. System monitorowania prze-

widuje nastepujgce podmioty zaangazowane w proces:

na:

¢

Komitet Monitorujacy — ciato doradcze, opiniotwdrcze, spoteczne powotane przez
Prezydenta Miasta sktadajgce sie z wybranych przedstawicieli:

o Rady Miasta

o uczelni wyzszych i instytucji naukowo-badawczych

o organizacji skupiajacych przedsiebiorcéw i samorzgdu gospodarczego

O organizacji zrzeszajgcych organizacje pozarzgdowe

o rad osiedlowych,

Prezydent Miasta — bedzie przyjmowat Raporty z realizacji Strategii rozwoju Olsztyna,
a nastepnie poddawat je pod dyskusje Komitetowi Monitorujgcemu i Radzie Miasta,
Wydziat Rozwoju Miasta — ktérego zadaniem bedzie przygotowanie Raportéw z reali-
zacji Strategii przedktadanych do opinii i dyskusji Komitetowi Monitorujgcemu,

Rada Miasta — bedzie przyjmowata do wiadomosci Raporty oraz formutowata suge-
stie i zalecenia dotyczace realizacji Strategii w roku, w ktérym skfadane jest sprawoz-
danie (dotyczace roku poprzedniego).

Zaktada sie nastepujacy tok prac nad Raportami z realizacji Strategii rozwoju Olszty-

do konca marca — przygotowanie zestawien dotyczacych podejmowanych w miescie
inicjatywach zwigzanych z realizacjg Strategii, zaréwno w ramach Urzedu Miasta i je-
go jednostek organizacyjnych, jak i instytucji, z ktérymi Urzad Miasta wspétpracowat
w ramach realizacji Strategii,

do konca kwietnia opracowanie wstepnej wersji Raportu i przedtozenie go Prezyden-
towi,

do konca maja — posiedzenie Komitetu Monitorujgcego i zebranie uwag,

do konca czerwca — przedstawienie Raportu Radzie Miasta i zebranie uwag,

do potowy lipca rozestanie Raportu oraz zestawienie uwag i zalecen do realizacji
Strategii wszystkim podmiotom zaangazowanym w dziatania zwigzane ze Strategia.

Monitoring Strategii bedzie oparty o sprawozdania poszczegdlnych jednostek Urzedu

Miasta oraz analize, ocene i wnioski na temat wartosci wskaznikdw kontekstowych. S3 to

wskazniki okreslone na poziomie celéw operacyjnych. Wskazniki te bazujg gtdwnie na staty-

styce publicznej i obrazujg ogdlng sytuacje w Miescie, zalezng w pewnym stopniu od realiza-

cji Strategii, jednak nie tylko. Wskazniki kontekstowe umozliwiajg poréwnywanie z innymi

jednostkami.
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Przyjmuje sie nastepujgcg liste wskaznikow kontekstowych:

Cele strategiczne/wskazniki kontekstowe odpowiadajace celom ope- Wartos¢ Wartos¢
racyjnym 2012 2020

Cel strategiczny A. Wzrost poziomu kapitatu spotecznego

Al. Liczba turystéw korzystajgcych z noclegdw na 1 miejsce noclego- Liczba

we

A2. Liczba o0sdb korzystajgcych z imprez na 1000 mieszkancow Liczba

A3. Liczba organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkarncéw Liczba

Cel strategiczny B. Wzrost naptywu kapitatu inwestycyjnego

B1. Liczba pracujgcych na 1000 mieszkancow Liczba

B2. Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow Liczba

B3. Liczba inwestordw zagranicznych na 1000 mieszkaricow Liczba

Cel strategiczny C. Wzrost innowacyjnosci

C1. Liczba firm zaliczanych do sektora wysokich i $redniowysokich Liczba

technologii na 1000 mieszkancow

C2. Liczba pracujacych w sektorze ustug zewnetrznych na 1000 pracu- Liczba

jacych

C3. Liczba podmiotéw zaliczanych do inteligentnych specjalizacji na Liczba

1000 mieszkancéw

Cel strategiczny D. Rozwadj funkcji metropolitalnych

D1. Dostepnos¢ drogowa Olsztyna do Warszawy, Elblaga i Etku Godziny

D2. Liczba turystow zagranicznych korzystajacych z noclegéw na 1000 Liczba

mieszkancow

D3. Srodki z UE pozyskane na wspétprace i kontakty miedzynarodowe Ztotych

na 1 mieszkarica

D4. Wydatki majatkowe ogdtem na gospodarke komunalng i ochrone Ztotych

Srodowiska na 1 mieszkanca (z budzetu Miasta)

Uwaga: wartosci bazowe i docelowe zostang uzupetnione po opublikowaniu przez GUS danych za 2012 rok.

Kazdy ze wskaznikéw odpowiada konkretnemu celowi operacyjnemu:

¢ liczba turystow korzystajacych z noclegdw na 1 miejsce noclegowe — wskaznik od-
nosi sie co celu operacyjnego Al. Wzrost znaczenia Olsztyna na arenie miedzynaro-
dowej powinien przetozy¢ sie na wzrost aktywnosci obcokrajowcéw w miescie, w tym
korzystajacych z noclegdw;

¢ liczba osdb korzystajacych z imprez na 1 000 mieszkancéw — w celu A2 istotnym za-
gadnieniem jest partycypacja spoteczna. W szerokim kontekscie mozna jg réwniez
mierzy¢ aktywnoscig mieszkancéw w imprezach organizowanych w Olsztynie;

¢ liczba organizacji pozarzagdowych na 1 000 mieszkancéw — cel A3 odnosi sie general-
nie do wspodtpracy, ale wszystkie doswiadczenia pokazuja, ze wieksza liczba réznych
instytucji wtasnie tej wspotpracy stuzy;

¢ liczba pracujacych na 1 000 mieszkancéw — wskaznik obrazujacy koricowe efekty, ja-
kich mozna spodziewac sie po realizacji celu B1 (wysokiej jakosci edukacja przedsie-
biorczosci);

¢ liczba podmiotéw gospodarczych na 1 000 mieszkancow — wskaznik odnoszacy sie
do celu B2, ktérego istotg jest wspierane rozwoju przedsiebiorczosci;

¢ liczba inwestoréw zagranicznych na 1 000 mieszkancow — cel B3 dotyczy promocji
gospodarczej, dlatego nalezy oczekiwad, ze dziatania w nim przewidziane wptyna po-
zytywnie na aktywnos¢ inwestordw zagranicznych w miescie;

¢ liczba firm zaliczanych do sektora wysokich i sredniowysokich technologii na 1 000
mieszkancéw — wskaznik szeroko obrazujacy efekty dziatan w celu C1;
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¢ liczba pracujgcych w sektorze ustug zewnetrznych na 1 000 pracujacych — cel C2 do-
tyczy generalnie ustug zewnetrznych. Efektem rozwoju tej dziatalnosci powinien by¢
wzrost liczby pracujacych w tym sektorze. Wskaznik bedzie obliczany we wspotpracy
z Urzedem Statystycznym w Olsztynie;

¢ liczba podmiotdéw zaliczanych do inteligentnych specjalizacji na 1 000 mieszkancéw
— wskaznik obrazujgcy w duzej mierze efekty realizacji dziatan w celu C3. Jego kon-
strukcja bedzie opracowana po przyjeciu przez Urzad Marszatkowski zasad monito-
rowania inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie warminsko-mazurskim (w celu
jednolitej metodyki badania);

¢ dostepnos$é drogowa Olsztyna do Warszawy, Elblaga i Etku — w celu D1 poruszone s3
zagadnienia réznych dostepnosci, jednak w latach 2014-2020 najwazniejsza bedzie
poprawa w zakresie dostepnosci drogowej;

¢ liczba turystow zagranicznych korzystajacych z noclegéw na 1 000 mieszkancéw —
cel D2 dotyczy rozwoju ustug publicznych o znaczeniu regionalnym i miedzynarodo-
wym, dlatego mozna oczekiwac, ze efekty dziatarh w tym celu przetozg sie réwniez na
aktywnos¢ obcokrajowcow w Miescie;

¢ Srodki z UE pozyskane na wspoétprace i kontakty miedzynarodowe na 1 mieszkarnca
— zgodnie z celem D3 Olsztyn bedzie budowat silniejszg pozycje w sieciach wspofpra-
cy, dlatego w szerszym kontekscie nalezy spodziewac sie wiekszego wykorzystywania
srodkéw m.in. z UE przeznaczonych na wspotprace;

¢ wydatki majatkowe ogétem na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska na 1
mieszkanca (z budzetu Miasta) — cel D4 dotyczy ochrony srodowiska i w tym przy-
padku istotne bedg naktady majgtkowe pochodzgce z budzetu Olsztyna na cele zwig-
zane z tym zagadnieniem.

W ramach realizacji monitoringu Strategii Wydziat Rozwoju Miasta bedzie koordyno-
wat prace nad przygotowaniem listy wskaznikdw szczegétowych wynikajgcych z realizacji
projektédw w poszczegdlnych dziataniach, prowadzonych przez Urzad Miasta. Wskazniki te
bedg stuzyty ocenie rzeczowej podejmowanych dziatan i beda stanowity podstawe do pogte-
bionej analizy dziatan Urzedu Miasta w Raportach z realizacji Strategii.
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9. ZALOZENIA REALIZACJI STRATEGII

Realizacja Strategii zaktada liczne dziatania po stronie Urzedu Miasta, ale kluczowa

bedzie wspodtpraca z szeroko rozumianym ,,otoczeniem wewnetrznym”. Ponadto do rozwoju

Miasta przyczyniajg sie podmioty gospodarcze, ktére nie muszg by¢ ani beneficjentem, ani

zaangazowane w realizacje Strategii.

Zatozenia realizacji Strategii przewidujg nastepujace ptaszczyzny:

1. Ptaszczyzna instytucjonalna — obejmuje zbiér podmiotdéw zaangazowanych w realizacje

Strategii lub zapraszanych do wspdtpracy. Zbiér ten tworza:

¢

Urzad Miasta i jego jednostki organizacyjne,

Urzad Marszatkowski i Starostwo Powiatowe, a takze urzedy gminne OOA oraz Urzad
Wojewddzki i przedstawicielstwa instytucji rzgdowych i krajowych w miescie,
organizacje pozarzadowe i instytucje dziatajgce w Olsztynie;

2. Ptaszczyzna zasad wdrazania dokumentu — Strategia bedzie wdrazana przy zachowaniu

nastepujacych zasad:

¢

zasada zarzadzania strategicznego — oznacza, ze Strategia bedzie dokumentem ,zy-
wym”, wykorzystywanym do programowania wszelkich dziatarn administracji Miasta.
Zasada oznacza rowniez, ze bedzie to dokument monitorowany, a wnioski z monito-
ringu bedg poddawane pod dyskusje Prezydenta i Rady Miasta,

zasada transparentnosci — wszystkie dziatania zwigzane ze Strategia bedg udostep-
nianie zainteresowanym podmiotom i jednostkom na biezgco prowadzonej stronie
internetowej Urzedu Miasta Olsztyna,

zasada partycypacji — wprawdzie to Urzagd Miasta i lokalne wtadze biorg na siebie od-
powiedzialnos$¢ za wdrozenie Strategii, to celowe i wrecz konieczne bedzie budowa-
nie korzystnego klimatu wspodtpracy nad poszczegdlnymi kierunkami dziatan. Urzad
Miasta do takiej wspdtpracy bedzie zachecat;

3. Plaszczyzna zrédet finansowania — wskazuje gtéwne zrddta finansowania Strategii, kto-

rymi sa:

budzet Miasta Olsztyna,

srodki publiczne krajowe i zagraniczne (np. RPO Warmia i Mazury; ZIT, RPO Rozwdj
Polski Wschodniej; programy sektorowe),

srodki publiczne krajowe i zagraniczne dedykowane podmiotom dziatajgcym w mie-
Scie (np. Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj, Program Operacyjny Infrastruktu-
ra i Srodowisko, Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj).
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10. ZBIEZNOSC STRATEGII ZE STRATEGIA WOJEWODZKA

Strategia rozwoju Miasta — Olsztyn 2020 jest zbiezna ze Strategiq rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025. Zbiezno$¢ ta osiggana
jest na kazdym poziomie celéw (strategicznych i operacyjnych). Podstawg analizy zbieznosci
dokumentéw byto poréwnanie celéw operacyjnych przez pryzmat dziatan w nich przewi-

dzianych.

Cele operacyjne Strategii rozwoju spoteczno-

gospodarczego wojewédztwa warminsko-

Cele operacyjne Strategii Olsztyn 2020

mazurskiego do roku 2025
Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwaj
inteligentnych specjalizacji

C3. Olsztyn — centrum inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur
B3. Skuteczna promocja gospodarcza

C2. Przeksztatcenie Olsztyna w wyspecjalizowany osrodek bizne-
sowych ustug zewnetrznych

Wozrost innowacyjnosci firm

C1. Olsztyn — przyjazne Srodowisku centrum innowacyjnosci i no-
woczesnych technologii

Wozrost liczby miejsc pracy

B2. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
B1. Wysokiej jakosci edukacja przedsiebiorczosci

Rozwdj kapitatu spotecznego

Al. Umacnianie miedzynarodowej pozycji Olsztyna na styku kultur
wschodu i zachodu

A2. Budowanie tozsamosci miasta

A3. Wzrost wspotpracy opartej na zaufaniu

Wozrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

D2. Wzrost dostepnosci ustug publicznych o znaczeniu regionalnym
i miedzynarodowym

Doskonalenie administracji

B3. Skuteczna promocja gospodarcza
A3. Wzrost wspotpracy opartej na zaufaniu

Intensyfikacja wspdtpracy miedzyregionalnej

D3. Budowa silnej pozycji Olsztyna w sieciach wspdtpracy
Al. Umacnianie miedzynarodowej pozycji Olsztyna na styku kultur
wschodu i zachodu

Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunika-
cyjnej oraz wewnetrznej spojnosci

D1. Regionalne centrum komunikacyjne

Dostosowana do potrzeb sie¢ nosnikdw energii

D4. Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego i wysokiej jakosci
srodowiska przyrodniczego

Poprawa jakosci i ochrona srodowiska przyrodni-
czego

D4. Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego i wysokiej jakosci
srodowiska przyrodniczego

Wyniki analizy zbieznosci celdw operacyjnych przektadajg sie na efekty zbieznosci obu

strategii na poziomie celdw strategicznych (tabela ponizej).

Cele strategiczne Strategii rozwoju spoteczno-

gospodarczego wojewdédztwa warminsko-mazurskiego

do roku 2025

Cele strategiczne Strategii Olsztyn 2020 odpowiadajace
celom Strategii wojewddzkiej

Wozrost konkurencyjnosci gospodarki

B. Wzrost naptywu kapitatu inwestycyjnego
C. Wzrost innowacyjnosci

Wozrost aktywnosci spotecznej

A. Wzrost poziomu kapitatu spotecznego
D. Rozwodj funkcji metropolitalnych

Wozrost liczby i jakosci powigzan sieciowych

A. Wzrost poziomu kapitatu spotecznego
B. Wzrost naptywu kapitatu inwestycyjnego
D. Rozwdj funkcji metropolitalnych

Nowoczesna infrastruktura rozwoju

D. Rozwdj funkcji metropolitalnych
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